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KE HOACH PHAT TRIEN TRUNG HAN
TRUONG PAI HQC VIET BAC, GIAI POAN 2020 - 2023

I. GIOI THIEU CHUNG VE TRUONG PAI HOC VIET BAC
1.1. Théng tin chung vé Trudng Pai hoc Viét Bic

1.1.1. Tén truong
- Tén tiéng Viét: Truong Pai hoc Viét Bic.
- Tén tiéng Anh: Vietbac University.

1.1.2. Dia chi va thong tin lién h¢
- Pia chi: Phuong Dong Bam - Thanh phé Thai Nguyén, Tinh Thai Nguyén;
- Website: WWW.vietbac.edu.vn
- Sb dién thoai: (0208) 3755 878 - Fax: (0208) 3522 025

1.1.3. Co quan quan ly:

Trudng Pai hoc Viét Bac chiu sy quan ly nha nude vé gido duc cia Bo
Gido duc va Dao tao. Trudong chiu su quan Iy hanh chinh theo lanh thé cua Uy
ban nhan dan tinh Thai Nguyén.

1.2. Vai tré va vi tri cia Ké hoach phat trién trung han Trwong Pai hoc
Viét Bic

Ngay nay, Viét Nam ngay cang coi trong gido duc - dao tao va nghién clru
khoa hoc, dac biét 1a hé théng cac truong dai hoc, noi dao tao nguén nhan luc
chét luong cao quyét dinh su thanh céng ciia su nghiép cong nghiép héa va hién
dai hoa dat nude gan véi phat trién nén kinh té tri thirc. Pang va Nha nuéc ta da
khing dinh “Gido duc dao tao cing véi khoa hoc céng nghé la quoc sdach hang
dau”’ dé sang tao ra hé théng gia tr1 hién dai, mé1 meé lam nguf"m luc thac déy va
phat trién kinh té - x& hoi. Nam 2013, Nghi quyét s6 29-NQ/TW cua Pang vé
dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao, dép tng yéu cu cong nghiép
hoéa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng XHCN va hoi
nhap qudc té da xac dinh: “Hoan thién co ché hop tdc song phuong va da
phirong, thure hién cde cam két quoc té vé gido duc, dao tao ... mé réng lién két
dao tao v6i nhitng co s6 dao tao nude ngodi ¢é uy tin, chi yéu trong gido duc
dai hoc va gido duc nghé nghiép... ¢6 co ché khuyén khich cdc 6 chirc quan Iy
quéc té, cd nhdn nude ngodi, nguweoi Viét Nam & miede ngoai tham gia hoat dong
dao tao nghién ciru, tng dung, chuyén giao khoa hoc va céng nghé Viét Nam.
Tdng cuong giao luu véin héa va hoc thudt quéc té . Nhimg chi din quan trong
nay ctia Pang 13 co s& thuc ddy ning cao chét luong gido duc Viét Nam trong
thoi ky hoi nhap quéc té.



Trong cac van kién trinh Dai hoi XII, Pang ta nhdn manh sy quan tam dac
biét va lam rd hon lap trudng, quan diém, tinh nhét quan vé su can thiét phai ddi
moi can ban, toan dién gido duc, dao tao, phat trién nguén nhéan lyc. Ké thira
quan diém chi dao cia nhiém ky truée, Pang ta dua ra duong 16i déi méi cin
bén, toan dién gido duc, dao tao, phat trién nguon nhan luc, xac dinh day 1a mét
ké sach, quoc sach hang dau, tiéu diém cua sy phat trién, mang tinh dot pha,
khai m& con dudng phat trién ngudén nhan luc Viét Nam trong thé ky XXI,
khang dinh triét Iy nhan sinh méi cia nén gido duc nuéc nha “day ngudi, day
chit, day nghé”.

Truong Dai hoc Viét Bic 1a mot trudng dai hoc tu thue, da nganh, dinh
huéng tmg dung c6 uy tin cao trong linh vue dao tao ngudn nhan luc chit lugng
cao, trién khai nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé dép img yéu cau
phat trién kinh té - xd héi cta khu vyc trung du - mién nai phia Bic va ca nudc.
Xéc dinh vai tro va nhiém vu ctia minh gép phi’m vao su nghi¢p dao tao ngufin
nhén luc, nghién ctru khoa hoc (NCKH) va chuyén giao cong nghé, déng gop
vao sy phat trién kinh té -xa hoi cua tinh Thai Nguyén va ving trung du mién
nui phia Béc té quéc.

bé dap Umg dugc nhiém vu néu trén, Truong Dai hoc Viét Bic da va dang
phé‘in dau xdy dung va phat trién tré thanh mot trung tdm dao tao dai hoc - sau
dai hoc, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé hang dau trong khu vurc
trung du va mién nui phia Béc, phfin d4u tré thanh mot truong dai hoc cé uy tin
trong ca nudc va trong khu vuc ASEAN.

Pé hoan thanh dugc muc tiéu, Truong Pai hoc Viét Bic xdy dung ké
hoach dé timg budc xdy dung va phat trién Nha truwong phit hop véi tinh hinh
phat trién kinh té - x4 hgi clia dat nudc va xu hudng phét trién gido duc dai hoc
clia Viét Nam, dong thoi phi hop véi dac diém va kha ning riéng cia Nha
trudng trong giai doan hién tai. Vi vdy, Nha truong da t6 chirc ldy v kién dong
dao can bg, nhan vién, giang vién va Chi b Pang, Cong doan truong. Tong két
tat ca cac y kién déng gop, Hoi dong xay dung ké hoach chién lugce phét trién da
chinh sira dé c6 ban "Ké hoach phat trién trung han Truong Dai hoc Viét Bic,
giai doan 2020- 2023" trinh Hoi ddng quan tri Nha truong. Héi déng quan tri da
théng qua va cé Quyét dinh sé .. ngay ... thang 12 ndm 2019 vé viéc ban hanh
“Ké hoach chién luoc phat trién T rung han Truong Dai hoc Viét Béc giai dogn
2020 - 2023 phit hop véi thue tién va khdch quan.

1.3. Hé thdng vin ban, co s& phap ly dé xay dung Ké hoach phat trién trung
han Trudng Pai hoc Viét Bic, giai doan 2020 — 2023.

K& hoach chién Iuge duge xay dung trén nhitng ciin ¢l va co s phép 1y sau:

5B



- Vin kién Pai héi XII cia Pang Cong san Viét Nam;

- Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 27 thang 6 nam 2019 cua Qudc héi
nudc Cong hoa Xa héi Chii nghia Viét Nam;

- Luat Gido duc Pai hoc sé 34/2018/QH4 ngay 20 thang 11 nam 2018 cta Qudc
héi nudc Cong hoa Xa hoi Chui nghia Viét Nam;

- Nghi dinh 73/2015/ND-CP, ngay 8/9/2015 “ Tiéu chuén co s& gido duc dai hoc
dinh huéng tng dung;

- P& 4n thanh 1ap trudong Pai hoc Viét Bic va Quyét dinh s6 1341/QD-TTg ngay
5 thang 8 nam 2011 cta Thi twéng Chinh phii vé viéc thanh Idp Truong Pai hoc Viét
Bic:

- Quyét dinh sé 1736/QD-UBND ngay 22/7/2009 ctia Uy ban nhan dén tinh Thai
Nguyén vé viéc phé duyét Quy hoach téng thé xay dung Truong Pai hoc Viét Bac.

- Quy ché t5 chirc va hoat dong ctia truomg Dai hoc Viét Bic ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 03/QP-HPQT ngay 08 thang 3 nim 2015 ciia Chu tich Hoi déng quan
tri.

- Quyét dinh s 115 ngay 20 thang 01 nam 2013 vé viéc ban hanh Ké hoach chién
luoc phat trién Trudong Pai hoc Viét Bic giai doan 2013 - 2020 va tim nhin dén 2030.

- Quyét dinh s6 220 ngay 04 thang 12 nim 2019 vé viéc ban hanh Ké hoach chién
lugc phat trién Trudong Pai hoc Viét Bic giai doan 2020 - 2025 va tim nhin dén 2035.

II. THUC TRANG CUA NHA TRUONG
2.1. Thue trang ciia Truwong PH Viét Bic

2.1.1. Vé co sé vit chit

Tdng dién tich dat cia trudng c6 390.805 m”.

Téng dién tich san xay dung phuc vu dao tao, nghién ciru khoa hoc cua
trudng (bao gém héi truong, giang diong, phong hoc cde loai; thi vién, trung
tam hoc liéu; phong thi nghiém, phong thuc hanh, xuwong thuc tdp, nha tdp da
nang): 11.121 m®. Mot nha ky tic xa cho SV 5 tang (30 phong), nha in cho Cén
b, sinh vién, tng dién tich 2.396 m’.

Bang 2.1. Thong ké cdc phong thi nghi¢m, thuc hanh, xwéng thuwc tdp, nha
tdp da nding

S i toc Dién tich
TT Tén Muc dich sir dung +HIRE phong

lrong phuc vu 2

(m®)

5 5 0 i Thuc hanh thi .
1 [Phong thuc hanh Vit ly 1 nghiém VAt 1y GV va SV s
% Phéing thue hirh Hbatiee 1| 7 [LuweHanktl GV va SV 127
nghiém Hoéa hoc
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. . . Thuc hanh thi .
3 |Phong thuc hanh Héa hoc 2| 1 nghiém Hoa hoc GV vaSVv 173
4  |Phong thuc hanh Tin hoc 1 [Thuc hanh Tin hoc | GV vaSV 127
5 [Xuong thuc tap Co khi 1 [Thuc hanh Co khi GV vaSVv 1.900
. 5 S Thuc hanh Dién- "
6 [Xuong thuc tap Dién 1 Dién tir GV vasSVv 1.100
Trung tdm thyc hanh khéi PO S
7 Inganh kinh té - Siéu thi 1 ;i‘;i ﬂ’ofa}fl:figh GV, SV 7.000
ALOHA ’
Xuong thuc tip va san xuft Thuc tép cac nganh
8 Lin phim co khi, dién U Kknéi kg thuat A 130D
Téng dién tich (m?) 25.502
Bing 2.2. Théng ké phong hoc, thu vién, trung tim hoc li¢u
2 Dién tich
TT Loai phong TO,I-.I & ,CEA. phong ,CEA. SH
s0 |xacnhan 2.~ |xac nhan
(m?)
1 [Héi truong, phong hoc 16n trén 200 chd| 1 350 350
2 [Phong hoc tir 100 - 200 chd 2 173 173
3 |Ph€mg hoc tir 50 - 100 chd 6 127 127
4 |S6 phong hoc dudi 50 chd ;) 39 39
5 [S6 phong hoc da phuong tién 4 127 127
6 |S6 thu vién 1 300 300
. S6 trung tdm hoc liéu lién két vdi ;
tPai hoc Thai Nguyén
Téng dién tich (m?) 2.344 2.344
Bing 2.3. Thong ké vé thu vién
TT Noi dung Téng sb Ghi chi
1 | S6 phong doc 2
2 | 86 chd ngdi doc 150
3 | S6 may tinh cua thu vién 5
4 | Sb lwgng dau sach, tap chi 612
5 | Sé thu vién dién tir lién két véi Trung thm 1
hoc liéu Pai hoc Thai Nguyén




2.1.2. B¢ mdy té chicc va quan Iy

Co cdu td chirc Nha truong dugc kién toan theo tirng ndm:
Bo may td chirc va quan Iy dugc thay ddi va hoan thién theo nhu cdu phat

trién ctia Nha truong. Bo may té chirc va quan Iy cia Truong dugc trinh bay
trong bang 2.4.

Bing 2.4. B4 mdy t6 chice va quan Iy Truwong nim 2019

TT

KHOI PON VI

PON VI

GHI CHU

Dai hoi dong cb dong

Pai hoi dong cd dong: Gom 11 ngudi

Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri: gdm 07 ngudi

- Chu tich: ThS. Lé Minh Thai

- Phé chu tich: GS.TS. Nguyén Ding
Binh

Ban gidm hiéu

Hiéu truong: GS.TS. Nguyén Ping Binh
Hi¢u pho: T6 Vian Binh

Hiéu pho: Nguyén Vin Vy,

Hiéu pho danh du: Kim Song Joon

Hoi dong Khoa hoc -
Gido duc

Chu tich: GS.TS. Nguyén Ding Binh
Pho chu tich: TS Nguyeén Van Vy

Khdi phong, ban, trung
tam

1. Phong Dao tao - NCKH - HTQT

2. Phong Céng tac HSSV

3. Phong Tdng hop (Hanh chinh - TH
chtrc - Quan tri)

. Phong Ké hoach - Tai chinh

. Phong TT- Khao thi va DPBCLGD

. Trung tdm Ngoai ngit-Tin hoc

Khoi céc khoa

. Khoa Co ban

. Khoa Dién - Dién tir - CNTT

. Khoa Kinh té

4
5
6
1
2. Khoa Co khi
3
4
5

. Khoa Ngoén ngir

Cac t6 chic doan thé

1. Chi bd Dang

2. Céng doan

3. Poan Thanh nién

Ngoai cac don vi sy nghi€p va chuyén mon, nha truong thanh 1ap cac Hoi
dfﬁng tu van: Hoi df’:‘ang Thi dua- khen thudng va TCCB; Hoi df‘)ng Khoa hoc-
cong nghé; Hoi dong thanh 1y tai san...

58




D6i ngii ¢én bo lanh dao, déu dam bao céc tiéu chudn t6i thiéu theo Quy dinh
ctia Didu 1é truong dai hoc do Chinh pht ban hanh va phén 16n déu nguyén 1a cén
bd lanh dao quan ly da cd kinh nghiém trén 20 ndm lam quan ly va giang day.

2.1.3. Vé Dji ngii cdn bj, gidng vién va nhin vién

Hién tai nha trudng c6 doi ngii can bd, giang vién, nhan vién gdém 95
ngudi, trong d6 gido vién 1a 84 ngudi (g6m 2 GS, 13 PGS, 17 tién si, 49 thac si,
03 bH) trong d6: 02 giang vién dang nghién clru sinh, tai cic co sd dao tao trong
va ngoai nudce; 11 can by co trinh do DH; trung cép, cao dﬁng lam viéc tai cac
phong, ban, trung tam. Ngoai ra con c6 ddi ngili giang vién thinh giang véi chirc
danh gido su, pho gido su, c6 trinh do tién si tir cac truong dai hoc khéc.

2.1.4. Vé dio tao

- Bac dao tao: Truong Pai hoc Viét Bic dao tao cac bac thac si, dai hoc.

- Loai hinh dao tao: Chinh quy, vira lam vira hoc, lién thong.

- Nganh nghé dao tao Pai hoc: Trudng dio tao 8 nganh, gém: Ky thuat Co
khi, K§ thuat Dién - Dién tr, Cong nghé thong tin, Truyén thong va mang mdy
tinh, K& toan, Quan tri kinh doanh; Ngon ngit Anh, Ngon ngir Han quéc.

- Sau dai hoc 02 nganh gE‘Jm: K¥ thuat Co khi va K§ thuat dién;

21.5. Quy mé tuyén sinh va dao tgo

- Quy mb tuyén sinh nam 2020: 600 SV

- Quy mo sinh vién: 920 SV.

2.1.6. Xay dwng chwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao cua Truong Dai hoc Viét Béc duoc xdy dung trén co s¢
khao sat thue t& xa hoi va san xuét, c6 su tham gia cua cac GS, PGS, cac chuyén gia
dau nganh vé cac linh vuc clia cac nganh dao tao.

Chuong trinh dao tao cua 8 nganh mang tinh lién théng ngang cao trong toan
trrong, trong timg khdi nganh. Tinh lién thong doc va lién thong ngang ciia céc
chuong trinh dao tao cao, tao diéu kién thuan loi cho nguoi hoc ¢o thé hoc hai chuong
trinh df}ng thoi, hoc lién thong, dap Umg yéu cau mém déo cua qua trinh dao tao. Tinh
lién théng doc cia cac chuong trinh dao tao gitip cho ngudi hoc ¢6 thé hoc lién théng
truc tiép tlr trung cz’ip, cao dang 1én dai hoc vé&i hinh thire tich lity thém cac tin chi con
thiéu cua chuong trinh dao tao; tinh lién thong ngang tao diéu kién cho ngudi hoc hoc
lién théng tir mét bang dai hoc sang hoc mét bang dai hoc khac.

Céc chuong trinh d4o tao theo chu ky 2-3 nam déu duoc danh gia va cép nhat
lai.



2.1.7. Bién soan gido trinh, sach tham khdo va thuw vién

Cong tac bién soan gido trinh, sach tham khédo, chuyén khao dugc nha truong
chi v ngay tir ddu. Véi doi ngii gido vién c¢é nhiéu ngudi cé hoc vi, hoc ham cao
(TS.GS, PGS), Nha truong da bién soan va in nhiéu gido trinh, sach gido khoa, tham
khao khéng chi ding trong truong ma con ding cho céc trudng dai hoc khac va cho
céc nha khoa hoc trong va ngoai nude tham khao.

Ngay khi 1ap cdc d& 4n mé nganh ddo tao, Nha truong di dau tu thu vién cé 2
phong, dién tich hon 200 m*. Co s& vét chat cia thu vién duge trinh bay trong Bang
3.3.

Ngoai ra, Nha truong lién két va hop déng véi Trung tam hoc liéu, Pai hoc
Thai Nguyén dé ding chung ngudén hoc liéu to 16n ndy. Giang vién va sinh vién
Trudong Pai hoc Viét Bic ¢6 ¢6 thé thur vién va duge phép doc, mugn sich va truy cép
vao cac ngudn tai liéu nhu giang vién va sinh vién cia cdc truong dai hoc trong Pai
hoc Thai Nguyén.

2.1.8. Céng tdc nghién civu khoa hoc va chuyén giao céng nghé

Tuy méi duge thanh lap, nhung Trudng Dai hoc Viét Bic da c6 doi ngli can bo
giang day c6 hoc ham hoc vi cao, c6 kinh nghiém trong giang day va nghién ctru khoa
hoc va da tung tham gia va 1am cha nhiém nhiéu d& tai nghién ciru khoa hoc cap Nha
nudc, cép bo, tinh va cfip co so. Tinh dén nay, Truong da td chirc duge 05 cude Hoi
thao, 12 dé tai nghién ciru cap trudng, thuc hién dugc 11 dy 4n chuyén giao cong nghé
. 06 @ tai cap bo, tinh ( tir 2015-2020) cong bd dugce 55 bai bao khoa hoc trén cac tap
chi ¢6 uy tin trong va ngoai nudc. Hién nay, giang vién cua Truong dang thuc hién
nhiéu dé tai nghién ciru khoa hoc va du 4n chuyén giao cong nghé 4p dung vao san
xuét. Hién nay, giang vién cua Trudng dang thuc hién nhidu dé tai nghién ciru khoa
hoc va du an chuyén giao cong nghé ap dung vio san xuat.

2.1.9. Cong tic hop tdc quéc té

Céng tac quan hé qubc té clia trudng dang duoc trién khai va di ding
huéng nén tir ndm 2017 dén nay di té chire dugc nhiéu cude gap g& trao ddi kinh
nghiém dao tao, NCKH, néng cao chat lugng giang day va ma réng co héi hop tac véi
c4c dbi tac qubc té dén tir Ba Lan, Malaysia, My, Han Quoc va Lao, Campuchia.
Théng qua do, Trudng da ky cac hop dong dao tao, hop déng nguyén tic véi cac doi
tac nude ngoai nhu Thoa thuan hop tac véi trung tdm Giao luu Vin héa Viét Han, cac
hop ddng nguyén tic vé viéc hop tac véi 15 s Gido duc va Thé thao cia Lao. Dén nay
da c6 3 khoa sinh vién Lao, Campuchia va Han qudc véi téng s6 113 sinh vién dang
hoc tai truong.



Thoéng qua cac chuong trinh lién két hop téc, Trudng da xdy dung dugc mét 56
mdi quan hé hop tac Qubc té va da dat duoc nén tang rit quan trong dé nang cao ning

luc giang day va NCKH cho CB, GV, HSSV cua Trudng.

2.1.10. Cong tdc khdo thi va kiém dinh chit lugng

Pé thuc hién kiém dinh chét luong truong dai hoc, Nha truong di c6 Ké
hoach ngay tir bay gidy dé c6 thé xdy dung Nha trudng phét trién toan dién theo
10 tiéu chuén, 61 tiéu chi chat luong truong dai hoc do B Gido duc va Dao tao
ban hanh. Ngay tir khi ¢o Quyét dinh thanh ldp, Nha truong da thanh lap to
Thanh tra, Khao thi va Pam béao chat lugng Gido duc thugc Phong Dao tao -
NCKH - QHQT- KT, PBCLGD. Pén niam 2016, trudng thanh 14p Phong Thanh
tra, Khao thi va Pam bao chit luong Gido duc.

Thang 6/2018, sau khi hoan thanh bao cdo Tu danh gid va dugc Danh gia
ngoai boi Trung tdm Kiém dinh chét lugng gido duc- Pai hoc Pa Ning, Trudng
PHVB da don nhan Ching nhan Pat Kiém dinh chét lugng gido duc.

Tir nam 2020, Nha truong di cap nhat B tiéu chudn méi vé Kiém dinh chét
lugng va dang xdy dung ké hoach kiém dinh chat lugng ky tiép theo vao nam 2024.

2.1.11. Céng tdc Ké hoach - Tai chinh

Trudng Pai hoc Viét Bic 1a mot truong dai hoc tu thuc. Cong tac ké
hoach tai chinh dugc thuc hién theo phéap luédt va cac quy dinh cua Hoi df"mg
quan tri va Ban gidm hiéu nha truong. Cong tac ké hoach tai chinh hoat dong tot,
ludn luén dam bao cho Nha truong hoat dong on dinh va phat trién theo céac ké
hoach phét trién truong da xay dung.

2.1.12. Cdc cong tdc khdc

- Cong tdc Pang: Ngay tir khi méi ¢6 Quyét dinh ctia Chinh phi phé
duyét Dé an tién kha thi xay dung Trudng Pai hoc Viét Bic va thanh l4p Ban
quan Iy xdy dung Trudng Pai hoc Viét Bic, Nha truong di thanh lap Ch1 bo
Pang gém 13 dang vién. Dai hoi chi bg 1an thir 2, nhiém ky 2015 — 2020 gom 22
Pang vién. Thang 5 2020 Chi b da td chtre Pai hoi 1an thir 3, nhiém ky 2020 —
2025; Hién nay chi bd DPang gf‘)m 29 dang vién. Chi b Dang da Lanh dao, chi
dao toan dién cidc mat hoat dong ctia Nha truong.

- Cong doan: Cong doan trudong cling dugce thanh 13p cung véi Chi bo
Pang Nha truong. Nam 2017, Céng doan truong da té chirc Pai héi 13 thi 2,
nhiém ky 2017 — 2022. Hién nay, Céng doan truong cé 25 cdng doan vién va
hoat dong déu dan, c6 tac dung doan két can bd nhan vién thuc hién nhiém vu
cua Nha trudng.



- Doan Thanh nién: Poan Thanh nién Truong dugc thanh [dp nam 2012
véi s6 doan vién hién tai 1a 69 doan vién. Doan di t6 chirc Pai hgi lan tht hai va bau
ra Ban chdp hanh doan Trudng nhiém ky 2019- 2022.

2.2. Panh gia chung

2.2.1. Piém manh va co hji

- Trudng cé Pai hoi dong ¢ dong va Hoi ddng quan tri nhat tri ddng long
xay dung Truong Dai hoc Viét Bic thanh mot trudng dai hoc tu thuc. Do vy,
cac td chirc nay cuia Nha truorng déu doan két va 1a chd dua viing chic cho Nha
trudng xay dung va phat trién.

- Doi ngili can b giang vién cua nha truong cé tinh d chuyén moén, hoc
ham hoc vi cao va da cé nhiéu nam kinh nghiém trong giang day va quan ly dao
tao. Poi ngli giang vién cua nha trudng tich cuc, sdng tao trong cong tac nghién
ctru, chuyén giao cong nghé, qua d6 gop phan khang dinh thuong hi¢u cua nha
truong;

- Co so vat chét dugc diu tur déng bd thuén lgi cho cong tac dao tao va
phil hop véi xu thé phat trién cta khoa hoc va tmg dung cong nghé vao dao tao,
nghién cuu va chuyén giao;

- Trudng c6 dién tich dit du cho viée dau tu va phat trién Truong trong thoi
gian gin va dinh huéng chién luoc phat trién cho tuong lai.

- Thai Nguyén 14 tinh trung tdm cia khu vuc va mién nui phia Bic dang
trong qué trinh céng nghiép hoa va do thi héa dién ra manh mé, do d6 nhu cau
xa hoi vé ngu@m nhén luc chat lwgng cao thudc linh vuc hoat dong ctia nha
trudng ngdy cang 16n, ddy 1a co hdi dé mé rong phét trién dao tao ca vé chét
lugng va s6 luong.

- Céc chinh sach ctia Bang va Nha nudce tao diéu kién thuan loi cho céc
truong dai hoc ngoai cong lap phat trién dong thoi dang tao méi truomg canh
tranh binh ding giita cic trudng dai hoc cong 1ap va ngoai cong lap.

- Cong cudc hdi nhap kinh t& quéc té ngdy cang sau rong, cic nha dau tu
nudc ngoai dén dau tu vao Thai Nguyén va cac tinh trong khu vuc ngay cang
nhiéu, diéu d6 lam cho chit lugng nén kinh té duoc nang cao, cic nha tuyén
dung c6 xu hudng coi trong vé chat lwong ngudn nhan luc, ddy 13 co hoi dé nha
truong phan déu tré thanh trung tdm dao tao cé uy tin trong ca nudc thong qua
viéc cung cdp céc san phdm dao tao c6 chét lugng.



2.2.2. Tén tai va thich thiec

- Do Trudng méi thanh 1ap, co sé vat chat hién tai dang & muc du phuc
vu dao tao trong giai doan dau di vao hoat dong; Trudng van con phai lién két
v6i mot s6 don vi dé dam bao co sé vat chét phuc vu cho dao tao.

- Kha nang vé sir dung ngoai ngit cia SV ra trudng, cia can b GV con
han ché;

- Hoi nhap quéc té trong linh vuc gido duc vira tao co hdi nhung dong thoi
cing la thach thirc khi canh tranh trong linh vue gido duc ngay cang khéc liét;

- Cing véi su phét trién cia nén kinh té, nhu cau lao dong nghé va lao
dong phd thong ting cao da lam giam ngudn tuyén sinh cho dao tao bac dai hoc
noi chung va nha trudng noi riéng;

- Pbi twong tuyén sinh chi yéu khu vuc trung du va mién nui phia Béc,
trinh do dan tri thip, diém chudn cta thi sinh cling thap nhét 14 cac dién uu tién,
dién chinh sach va hinh thirc cir tuyén.

- Mic du Pang va Chinh phi da c6 nhiéu chinh séch wu tién phat trién
gido duc va dao tao. Tuy nhién, c4c chinh sach wu tién cho phat trién céc truong
tu thuc con chua duge nhiéu va hién nay chua tao sy canh tranh binh déng gilra
cac trudong cong lap va tu thuc.

2.3. Panh gia tac dong chung va phan tich canh tranh
2.3.1. Ddnh gid tdc dpng chung
2.3.1.1. Thugn lgi
- Thuén lgi chung déi véi gido duc dai hoc Viét Nam:

+ Sy tang tdc cta cude cach mang khoa hoc ¢éng nghé hién dai, nén kinh
té tri thie va xa hdi théng tin dinh hinh trong vai thdp nién téi cling nhu sy
nghiép cdng nghiép héa, hién dai hoa dit nudc dién ra trong 20 nim dau thé ky
XXI dang dé ra nhu cdu ciing nhu tao diéu kién cho gido duc phat trién. Chua
bao giv ngué“m luc con ngudi duge dé cao va gido duc dao tao cé thoi co thudn
lgi dé phét trién nhu hién nay.

+ Qué trinh héi nhdp qudc t€ vé kinh té, van hda va cac hoat déng khac 1a
mot thdi co méi cho gido duc dao tao nudc ta vuron Ién dat cac chudn muc khu
vuc va qudc té, thic ddy Truong ta can nhanh chéng nang cao chét luong nguén
nhéan lyc dong thoi tao thém ngudn luc bd sung vé théng tin, tri thirc, chuyén
gia, tai chinh dé nang cao trinh d¢ gido duc dao tao nudc nha, rat ngin khoang
cach vai céc nudc tién tién trén thé gioi.

- Thuéan lgi d6i véi Truong Dai hoc Viét Bic:
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+ Khu vuc trung du mién nui phia Bic ¢6 nhiéu tiém nang phat trién.
Su hoi nhép ciia Viét Nam vao nén kinh té toan cu doi hoi mién nui phia Béc
noi riéng va cac ca nude néi chung phai thuc su d6i méi dé thich img véi su
phat trién chung cua toan xa hoi, trong do doi hoi vé doi ngli can b¢ khoa hoc co
ban c6 trinh d6 1a thach thirc chung cua ca vung. Day sé la ngudn tuyén sinh déi
dao cua Truong.

+ Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri Nha truong, tit ca déu 1a
nhiing thay gido, ¢d gido, can b quan ly gido duc, cé long yéu nghé gido vién;
muén mang tri tué, kinh nghiém va ca tién bac ctia minh cbng hién cho Su nghiép
gido duc va dio tao ma ca doi cac thiy ¢o da theo dudi; va tit ca déu dong long
xay dung Trudng Pai hoc Viét Bic thanh mot trudng dai hoc phi 1gi nhuén.

+ Truong Pai hoc Viét Bic c6 doi ngii gido vién co trinh do cao (38,09%
gido vién co trinh do Tién si, GS, PGS), v6i trén 20 nim kinh nghiém trong
giang day, nghién ciru khoa hoc va quan tri dai hoc; ¢6 doi ngli giang vién tre,
nhiét huyét, niang dong, c6 kha ning tiép thu va thich tng nhanh véi sy phat
trién cta tri thirc nhan loai.

+ Trudong Pai hoc Viét Bic toa lac & vi tri trung tdm thanh phd Thai Nguyén
noi ¢6 nhiéu truong dai hoc thudc Pai hoc Théi Nguyén tao diéu kién cho sinh
vién giao luu hoc héi, trao ddi kinh nghiém va ciing 1 noi hdi tu nhiéu giang vién
gidi cua Viét Nam.

+ Sinh vién ra trudng 90% co6 viéc lam ngay va c6 kha ning ddp tng duoc
cac nhu cu cua xa hoi, c6 thé linh hoat trong viéc lua chon nghé nghiép: giang
day, nghién cutu...

2.3.1.2. Thdch thirc va kho khdn

- Hoi nhap quéc té trong linh virc gido duc vira tao co hdi nhung dong thoi
cling 14 thach thirc khi canh tranh trong linh vuc gido duc ngay cang khéc liét;

- Cling véi su phat trién cia nén kinh té, nhu ciu lao dong nghé va lao
dong phé thong ting cao di 1am giam ngudn tuyén sinh dao tao bac dai hoc cho
céc trudng trong khu vye ndi chung va nha truong noi riéng;

- Péi voi Trudong Pai hoc Viét Bic, doi ngii can bd gidng vién tré chiém
s6 lugng con it, doi hoi nha trudng phai tuyén thém nhiéu gido vién tré, don
nhiéu nguén luc cho dao tao, ning cao chét luong ddi ngil gido vién no6i chung
va doi ngli gido vién tré ndi riéng.

- Duéi 4p luc ciia xa hoi doi hoi nha trudng phai khong ngimg ddi méi,
sang tao dé nang cao hon nira chat luong dao tao ctia minh nhiam dap tng yéu
cAu cia cac nha tuyén dung;
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- Céng téc dao tao phai gin véi nghién ciu va chuyén giao cong nghé doi
héi nha trudng phai tich cuc hon, chii dong hon, phai cé chién luge dai han vé
nang cao chat lugng nghién ciru va chuyén giao cong nghé, gin dao tao v&i cong
tac nghién ciru va chuyén giao cong nghé.

- La truong dai hoc tu thuc duy nhét trong 06 truong dai hoc & Thai
Nguyén nén c6 nhiéu kho khin trong cong tac tuyén sinh khi cac nganh nghé
gan tring v6i mot s6 truong dai hoc trong ving.

2.3.2. Phan tich canh tranh

Cung véi xu thé hoa nhap nén kinh té 1a xu thé toan cau héa gido duc, céc
td chirc dao tao, cac trudng & nude ngoai da bude dau tham nhap thi truong gido
duc Viét Nam: RMIT cua Uc, Pai hoc Viét Pirc, Pai hoc Viét My, Dai hoc Viét
Phap, NUS va NTU cua Singapore, Chulalongkong ctia Thdi Lan, Vién Cdong
nghé chau A (AIT)...véi trang thiét bi co s& vat chat dugc dau tu hién dai va
dbng b, chuong trinh gido duc tién tién, bing cAp mang tinh quéc té... hira hen
s& thu hat dugc sy quan tdm va lua chon cua khéng it sinh vién Viét Nam. Day
s& 1a nhitng ddi thu rat 16n va rit manh d6i voi cdc truong dai hoc Viét Nam noi
chung va truong PHVB ndi riéng.

- Hién nay, gido duc dao tao dang c6 2 hé thong: hé thong cic trudng dai
hoc cong lap va hé thdng céc truong ngoai cong lap (tu thuc). Hau hét cac
truong dai hoc cong lap déu da thanh 13p 1au va dwoc Nha nudc cap kinh phi
hoat dong, kinh phi xdy dung truéng, mua sim trang thiét bi phuc vu cho dao
tao va duoc mién thué. Trong khi d6 céc trudong dai hoc ngoai cdng lap phai tu
tic vé tai chinh, khong c6 chinh sach uu tién (ngay ca mién giam hoc phi cho
sinh vién) va lai phai déng thué cho Nha nuéc. Diéu nay gdy nén su canh tranh
khong binh dang giita c4c trudng cong 1ap va ngoai cong 1ap, gay kho khan cho
cong tac tuyén sinh,

III. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG HAN GIAI DOAN 2020 - 2023
3.1. Muc tiéu

3.1.1. Muc tiéu chung

Xdy dung Truong Dai hoc Viét Béc thanh mot truong dai hoc dinh hudng
g dung c6 uy tin cao trong linh vuc dao tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén
giao cong ngh¢ trong khu vuc trung du va mién nai phia Béc va trong ca nudc
vao nam 2030.

3.1.2. Muc tiéu cu thé

a. Trong giai doan 2020 - 2025 xay dung Trudng tré thanh mét trudong dai
hoc dinh hudng ung dung voi uy tin cao trong chét luong dao tao, nghién ciru

khoa hoc va chuyén giao cong nghé;
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b. X4y dung méi trudng dao tao than thién, ldy ngudi hoc [am trung tam,
chu trong dén chat luong dao tao; x4y dung va phét huy céc mdi quan hé hop tac
voi cac doi tac trong va ngoai nude, nhat 1a cong dong doanh nghiép 1am nén
tang cho hinh thirc dao tao Iy thuyét két hop v6i thuc tién;

c. Pam bdo kién thirc, chuyén mén, ki ning va pham chét dao dirc clia
ngudi hoc (bao gdm cir nhan, thac si va tién sT) sau khi tot nghiép dap tmg dugc
yéu cdu ciia nha tuyén dung, timg budc dép tmg duge nhu cau trong hdi nhip
lao dong thudc khu vuc ASEAN va qudc t€;

d. Cac cong trinh, san pham nghién ctru khoa hoc va cdng nghé c6 tinh (g
dung cao, dugc ap dung vao thuc tién doi song kinh té - xa hoi cia dat nudce, lam
nén tang cho cong téc dao tao nguon nhan lyc trinh dé cao.

e. Xay dung doi ngii can b, gidng vién c6 nang luc va trinh d6 cao, dat
chuén qudc gia, lam nén tang cho su phét trién ctia Nha trudng.

f. Hé thdng co s& vat chét k¥ thuat ddng bo va hién dai, dap img yéu cau dao
tao, nghién ctru khoa hoc.

g. Hoan thién co ché quan Iy nhim phat huy tinh than dai doan két trong
nha trudng, huy dong su tham gia chu dong, tich cuc cua ddi ngii can bo quan
ly, giang vién, can by phuc vu dao tao va sy phat trién chung cia nha truong;

h. Céc ngudn luc tai chinh dugc phit trién theo huéng da dang hoa va bén
virng, hiéu qua thong qua tang cudng, mé réng hop tac vdi cac doi tac trong va
ngoai nudc; khai thac cac hinh thirc huy dong méi theo co ché méi, dic thu.

i. Nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac t6 chire chinh tri trong trudng, xay
dung méi trudmg lam viée, hoc tap dan chu, ky cuong, van minh, hién dai thu
hut dugc cac chuyén gia trong nudc va qubc té.

3.2. Xay dung ké hoach phat trién trung han

3.2.1. phdt trién dao tgo

3.2.1.1. Phat trién quy mé dao tao va nganh nghé dao tao

a. Tang quy md tuyén sinh & tét ca cic nganh va céac hé dao tao mdt cach
hop Iy dong thdi véi nang cao chat lugng dao tao;

+ Quy md dao tao dén nim 2023:

- Hé Pai hoc: 2.500 SV;

- Hé Thac si: 100 SV;

- Hé Tién st: 10 NCS.

b. M6 rong nganh nghé dao tao va bac dao tao;

+ M& nganh dao tao dén nim 2023:

- Hé dai hoc: 8 nganh;
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+ Nam 2020 mé 2 nganh: Du lich va Luét;
+ Nam 2021 mé 3 nganh: Ngén ngir Trung Qubc; Cong nghé ché
tao mdy; nganh K¥ thudt phan mém
+ Nam 2023 mé 2 nganh: Cong nghé k¥ thuat co khi; Conng nghé
k¥ thuét 0 to.
+ Nim 2024 mé 1 nganh: nganh An ninh mang.
- H¢ Thac si m¢ 4 nganh dao tao:
+ Nam 2001 mé 2 nganh: Quan tri kinh doanh; Céng nghé Thong
tin.
.+ ndm 2003 m6 2 nganh: Mang may tinh va truyén thong dit licu;
K¢ toan.
- Tién si mé 4 nganh:
+ Nim 2024 m¢ 2 nganh: K¥ thuat co khi; Ky thuat Dién.
+ Nim 2025 mo 2 nganh: Céng nghé thong tin; Qudn tri kinh
doanh.
3.2.1.2 Xdy dung va phdt trién chuong trinh dao tao

- Céc chuong trinh dao tao da dugc md nganh dao tao phai thuong xuyén
cap nhat va diéu chinh 2-3 nim mot 1an ¢6 khao sat thuc té xa hoi va lay ¥ kién
céc doanh nghiép va cac nha san xuat, sir dung lao dong. Piéu chinh linh hoat
cac chuong trinh dao tao hién c6 theo huéng dap Ung tét hon nhu céu cua nguoi
hoc va nhu cdu phat trién ngudn nhén luc cia xa hoi. Phat trién cac chuong trinh
dao tao chat lugng cao phi hop véi xu hudng hédi nhép qubc té va khu vuc
ASEAN, trong d6 chii trong ca vé kién thirc chuyén mon, k§ ning nghé nghiép,
trinh do tin hoc va ngoai ngit. Mdi khoa chuyén moén xac dinh 01 chuyén nganh
mili nhon dé xay dung thanh chuong trinh dao tao chat luong cao; chi trong nhap
khéu cac chwong trinh dao tao tién tién clia nude ngoai.

- Xay dung chuong trinh dao tao mdi: Trong giai doan 2020-2023 ké
hoach s& xday dung mot sb chuong trinh dao tao mdi va mé mot s6 nganh maoi.
Cu thé:

+ Chuong trinh dao tao dai hoc: CTDT nganh Du lich; CTDT
nganh Luat; CTPT nganh An ninh mang; CTDT nganh K thuat phin mém;
CTDT Céng nghé k§ thuat & t6; CTDT nganh Cong nghé ché tao may; CTDT
nganh Cong nghé k¥ thuat co khi; CTDT nganh Ngon ngit Trung Quic.

+ Chuong trinh dao tao thac si: CTDT nganh Ké toan, CTDT nganh
Quan tri kinh doanh; CTDT nganh Cong nghé thong tin.
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+ Béc Tién si: CTDT nganh K§ thuat Co khi; CTDT nganh KT
bién-Dién tir.

d. B6i méi phuong phap day va hoc

- B6i dudng cho giang vién phuong phap giang day mdi theo phuong
cham" 14y hoc sinh lam trung tdm"; ting cudng dao tao ky ning séng, k¥ ning
lam viéc nhom va céc ky ning khéc theo yéu ciu clia ngudi st dung lao dong;

- Huéng dan SV phuong phép hoc tdp mai "tu hoc, sing tao" dé SV ¢
phuong phap hoc tdp trong Nha trudng va sau nay tiép tuc hoc tdp & mdi
trudong moi.

e. Quan ly dao tao

Tang cudng cong tac quan ly dao tao mdt cach khoa hoc, hé théng; ap
dung cac phan mém vé quan 1y dao tao, quan ly sinh vién mdt cach hiéu qué va
tot nhat.

3.2.1.3. Cac gidi phdp phdt trién dao tao

a. Kién quyét chi dao céc khoa thyc hién viéc d6i méi phwong phap day
va hoc. Trang bi thém cdc phuong tién va co so vit chét phuc vu cho day hoc
theo phuong phap mai.

b. P6i méi viée day va hoc ngoai ngit cho ddi ngii cén bd gido vién.

c. Dua tin hoc va ing dung cong nghé thong tin, cong nghé truyén thong
vao giang day va quan ly dao tao cling nhu céc hoat dong khic cua nha truong.

d. Tang vé sb luong va nang cao trinh d6 déi ngii gido vién va déi ngli quan
Iy dao tao, dén nim 2023 giit ty 16 SV/1GV 1a 20 va ty 1 giang vién co trinh do
TS, PGS, GS 12 30%; dén nim 2023 tuyén chon thém va bdi dudng doi ngii gido
vién c¢o trinh dd cao df% du djéu kién m¢ cac nganh theo ké hoach da dé ra.

e. Duy tri hé thong kiém dinh chat lugng gido duc dai hoc lam viéc thuong
xuyén dé dén nam 2021 thyc hién kiém dinh chét luong gido duc Trudng lan 1 va
dén nam 2023: Puoe kiém dinh ngoai vé chét lugng GD dai hoc.

f. M@ réng thu vién dién tir dé phuc vu giang day va hoc tap.

g. Nang cao chét lugng dao tao nhim dép tng t6t hon nhu cau ctia nha
tuyén dung.

- Phéi hop véi cac co quan, t6 chirc chinh trj - xa hoi, cic nha tuyén dung
dinh ky ra soat, danh gid lai va ddi mai cac chuong trinh dao tao, ndi dung giang
day, phuong phép giang day ... dé xay dung chuong trinh dao tao tiép can dinh
huéng nghé nghiép theo nhu cau ciia nha tuyén dung.
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- P6i méi noi dung giang day cac mon hoc thude cac chuong trinh dao tao
hién c6 theo hudéng giam khdi lugng gid giang ly thuyét, ting lugng kién thirc
thuc hanh, thuc tap. Két hop vé6i cac doanh nghiép, céc td chire kinh té - x4 hoi
dé dua phén thuc hanh thuc tip vao qua trinh giang day cia nha truong.

3.2.2. Phdt trién céng tic NCKH - CGCN va Hop tdc quéc té

3.2.2.1. Muc tiéu

Hoat dong nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé 1a cong cu dé
Nha trudng nang cao vi thé va thuong hiéu trong tuwong lai. Cic hoat dong
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phai huéng dén tinh vmg dung
va hiéu qua. Céc chi tiéu vé hoat dong nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé trong giai doan thuc hién chién lugc cu thé sau:

a. Nang cao sb lugng va chat luong cic cong trinh nghién ctru khoa hoc;
mé rong cac loai hinh nghién ciru, uu tién cdc nghién ctru ¢ yéu té chuyén giao
va g dung c6 hiéu qua vao trong thuc tién doi sfing kinh té - xa hoi cua dét
nude; day manh hop tac quée té trong linh vue nghién ciru va chuyén giao cong
nghé. Muc tiéu phan ddu dén nim 2023 trién khai 30 dé tai NCKH cép co sd, 2
dé tai cip tinh va cip bo;

b. Chii trong dén cong tac NCKH cia SV; phan ddu dén niam 2023 c6 10
dé tai NCKH cua SV;

c. Pay manh viéc nghién clru va cong b6 céc cdng trinh nghién ctru khoa
hoc trén céc hoi nghi khoa hoc, céc tap chi khoa hoc trong va ngoai nugc. Phan
ddu hang nim cong bd duoc binh quan 10 bai bao khoa hoc trén céc tap chi khoa
hoc trong nude va qubc té;

d. Tim kiém cac ngudn kinh phi trong va ngoai nudc dé trién khai cic hoat
dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, dén nam 2023 trién khai
dugc it nhét 02 du an nghién ctru khoa hoc dugc ap dung vao thuc té san xuét;

e. Khai thac kha ning lién két quéc té vé dao tao, nghién ctru khoa hoc
véi cac truong dai hoc trong nudc, cac nude trong khu vuc Pong Nam A va
quf)c té. Thu hut cac nguén von dau tu, tai tro vé hoc bong, trang thiét bi hoc tap
va co s& vat chat.

3.2.2.2. Cdc gidi phdp

- Nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé. Timg budc ting cudng quan ly cdng tic khoa hoc —

céng nghé ctia nha trurdng theo hudng dit hang ¢ san pham dau ra rd rang. Két
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hop nghién ctru khoa hoc véi dao tao, bdi dudng ning cao trinh do chuyén mén
nghiép vu cta giang vién. Py manh hop tic nghién ctru khoa hoc véi céc don
vi ngoai trudng, trong nudc va qudc té. Nang cao chit luong cic san phiam
nghién ctru khoa hoc, chii trong nhitng san pham nghién ctru chuyén giao cho
céc ddi tac, dé tir d6 xdy dung thuong hiéu nghién ctru khoa hoc ciia nha truong.

- Pinh ky va thudng xuyén t6 chirc cac hoi nghi khoa hoc, cac hdi thao
chuyén dé, t6 chiic cac budi thuyét giang clia cic chuyén gia hang dau ciia nha
truong vé linh vuc thude chuong trinh nghién ciru cia ho. Gan ndi dung sinh hoat
chuyén mon ciia gidng vién tré, cia sinh vién va hoc vién cao hoc véi cac budi
thuyét giang ctia chuyén gia.

- Pau tu kinh phi cho cong tic NCKH hang nam it nhat khong dudi 3%
muc thu hoc phi;

- Phat trién hé théng thu vién trong truong. Ngoai thu ¢6 sin hién nay, s&
xdy dung thém mot thu vién dién to moi va phat tién mang ludi thong tin thu
vién, chuén hoa cac hoat dong thu vién va trg giup toi da nguoi hoc duge tiép
can tdi cac thu vién va trung tdm hoc liéu 16n trong va ngoai nudc;

- Thuc hién ¢6 hiéu qua chuong trinh xdy dung déi ngii can bg nghién ciru
dap ung nhiém vu dugc giao, dic biét la chuong trinh boi dudng can bg tré,
chuyén sdu, can bd dau nganh cua trudng. Pong thoi, ndng cao mot bude dang
ké trinh d6 NCKH cua d6i ngii can bd giang day, can bd nghién ctru.

- Py manh cong tac tuyén sinh qudc té & tit ca cdc hé do nha trudng cap
bang; xdy dung va thuc hién cac chuong trinh lién két dao tao qudc té ca dai
hoc, thac si, tién si, uu tién hop tac dao tao vai cac ddi tac ¢ cac nude cb trinh do
gido duc dai hoc tién tién.

- Tim kiém déi tac dé xay dung chuong trinh trao dbi giang vién, sinh vién;
phén d4u hang nam déu cir gidng vién, sinh vién clia Nha truomg di hoc tap, tham
quan tai nuGe ngoai va tiép nhan sinh vién qudc té dén thyc tap tai trudng.

3.2.3. Té chike va phdt trién dji ngii cdn by quan Iy, giing vién

3.2.3.1. Muc tiéu

Xay dung co cdu td chirc va hé théng quan ly gon nhe, hiéu qua, khoa
hoc; xdy dung doi ngili can bd giang day, nghién ciru khoa hoc chét lugng cao,
mang tam chién Iugc s& 14 co s& dé Nha truong phét trién nhanh chéng va bén
vitng, dép (mg dugc yéu cau ctia x4 hdi trong bbi canh hoi nhap qubc té va khu
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vuc ngay cang sau rong. Muc tiu chién luge vé 6 chirc quan 1y va phat trién
doi ngi, cu thé nhu sau:

- Thanh 1ap cac don vi phong, khoa, vién, trung tdm dép tng nhu ciu
quén ly, phét trién ctia Nha truong trong ting giai doan.

- Xay dung d6i ngii giang vién va cén bd quan ly dat chuan, dam bao chat
luong, di vé sb lugng, dong bd vé co cau, c6 pham chat va trach nhiém ciia nha
gido, hét long vi su nghiép gido duc.

Bdng 3.1. B mdy té chitc va quan Iy Truong nim 2023

TT | KHOIPON VI PON VI GHI CHU

I _|Hoi dong quan tri  |Pai hoi dong c6 dong: Gom 11 ngudi

_ Héi dong quan tri: gém 7 ngudi
2 |Ho¢i dong quan tri - Chu tich: ThS. Lé Minh Thai
- Pho chu tich: GS.TS Nguyén Diang Binh

Ban kiém soat: Gom 3 nguoi

3 |Ban kiém soat Trudng ban: Pham Ngoc Thanh

H¢i ddng Khoa hoc - |Chu tich: GS.TS Nguyén Dang Binh
Gido duc Pho chu tich: TS Nguyen Van Vy

Hiéu truémg: GS.TS. Nguyén Ding Binh
Hiéu phé: PGS.TS. T6 Van Binh

5 |Ban giam hiéu Hiéu pho: ThS. Lé Minh Thai

Hiéu phé: TS Nguyén Vin Vy

Hi¢u phd danh du: Kim Song Joon

1. Phong Dao tao

2. Phong Coéng tac HSSV
3. Phong T6 chirc - Hanh chinh TL ndm 2023
4. Phong K& hoach - Tai chinh
o 5. Phong Quén tri - Phuc vu TL nim 2023

6 ﬁll?é f;:’]“g‘ ban, ¢ Phong NCKH - QHQT TL nam 2023
7. Phong Khao thi — DB CL GD TL nam 2023
8. Phong Thanh tra TL nam 2023
9. Trung tdm Ngoai ngir - Tin hoc TL ndm 2019
10. Trung tdm PT theo nhu ciu xi héi TL nim 2017
11. Trung tdm tuyén sinh & Pao tao tirxa | TL nam 2020
1. Khoa Co ban
2. Khoa Co khi
3. Khoa Dién - Pién tir

7 |Khéi céc khoa 4. Khoa Kinh té
5. Khoa Céng nghé thong tin TL nam 2020
6. Khoa Du lich TL nam 2020
7. Khoa Luat TL nam 2020

8 |Céc td chuc doan thé ; C{g)il;gdt;gn e




| [3. Poan Thanh nién |

3.2.3.2. Gidi phap
a. Xay dung Ké hoach va ké hoach thuc hién muc tiéu cho timg nam.

b. Hoan thién co ché quén ly va sir dung nguén nhan luc hién cé. Tiép tuc
hoan thién hé théng vin ban vé quan Iy theo huéng phan cong, phan cip 13 rang
trach nhiém, quyén han cta tap thé va c4 nhan.

¢. Xay dung va hoan thién mot sé quy dinh vé tiéu chudn tuyén dung, bo
nhiém, ddo tao, bdi dudng, danh gid, sang loc doi ngii can by quan ly va giang
vién. Thuc hién chinh sach thu hut nhén tai, vu tién tuyén dung ngudi c6 trinh
dd cao, ¢6 hoc ham hoc vi cao tir nhiéu ngudn dé bd sung cho doi ngii giang day
va can bg quan ly.

d. Xay dung ché do dai ng0, thu lao theo nang luc va két qua cdng viéc
nhdm nang cao thu nhap va dong vién doi ngii cn bg, giang vién va nhan vién
tan tdm v&i nhiém vu duge giao. Quy hoach lai cong tac dao tao phat trién doi
ngii can bd giang vién phtt hop voi phat trién cac nganh dao tao cia nha trudng,
hudng dén xdy dung cac chuong trinh dao tao chat lugng cao. Xay dung va thuc
hién chinh sach wu tién cir giang vién tré di hoc tdp va nghién clru tai nudc
ngoai, ci di dao tao nang cao trinh do vé ngoai ngilr, cong bd céc cong trinh
nghién ctru khoa hoc, tham du cac chuong trinh tép huén, hoi nghi, hdi thao cép
quc gia va qubc té dé nang cao trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém giang day,
nghién clru.

e. Xdy dung K& hoach va phuong phap dénh gia hop Iy cac hoat dong
giang day cia giang vién, nang cao tinh than tu hoc, sang tao ctia sinh vién dé
nang cao chét luong dao tao

/- Thanh I@p cac don vi méi ddp ung véi quy md dao tdng, nganh nghé
dwoc mé rong va doi ngii can bo, giang vién ting.

g. Ddi moi cong tac quan Iy nha trudng, xdy dung cac quy ché hoat
dong, quy trinh quan 1y, xdy dung vin héa nha truong, vin héa chit luong,
van hoa chuyén nghiép trong moi mat hoat dong, tir dé tao dung dugc moi
truong gido duc than thién véi ngudi hoc va véi chinh ddi ngli can by gidng
vién nha truong. Tdng cudng tng dung coéng nghé thong tin vao cac hoat
dong quan ly cia nha trudng.

3.2.4. Ké hoach phdt trién cong tic dam bdio chit lugng gido duc
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3.2.4.1. Muc tiéu

Cong tac dam bao chat lwong dong vai tro rat quan trong trong mot truong
dai hoc. Chat luong dao tao ciia mdt co s& dao tao dai hoc chi duoc khéng dinh
khi thuc hién kiém dinh chét lugng dao tao. Muc tiéu chién luge cu thé cia cong
tac dam bao chét lugng gido duc cu thé:

- Tir nam 2020- 2023 rién khai chudn bi kiém dinh chét luong co s& dao tao
theo bé tiéu chuan méi dé dén nim 2024 cuia Truong s& dang ky kiém dinh chat luong
co so dao tao chu ky 2025-2030.

3.2.4.2. Cac gidi phdp

- Phat trién ngu(:‘m nhan luc hé théng PBCL bén trong; Hoan thién mang
lu6i DBCL trong Pai hoc; ndng cao nédng luc, bdi dudng chuyén man, nghi¢p vu
cho can bo lam cong tac PBCL; tuyén truyén sau rong vé vai tro, y nghia cua
DBCL trong viéc thuc hién sir mang cua Nha truong nham tao su df‘mg thuén va
thu hat tat ca doi ngii can bg, giang vién va ngudi hoc tham gia tich cuc vao viée
xdy dung va thuc hién van hoa chat lwgng ¢ truong DHVB.

- Kiém dinh chét luong chuong trinh dio tao theo chuin quéc gia va québc
t€. Ra soat, quy hoach céc nganh dao tao theo 16 trinh KPCL; tu danh gia chit
luong va ding ky KPCL chuong trinh theo chudn AUN; thyc hién ddi sénh
chuong trinh dao tao theo céc chi sé PBCL cbt 16i cia céc trudng dai hoc tién
tién.

- Gan lién hoat dong dam bao chét lurong gido duc voi hoat dong quan ly
ctia nha trudng, timg bude hién thue quan ly nha trudng theo b tiéu chuan chat
luong ISO 9000.

- Déy manh van hanh céng tic dam bao chét lrgng gido duc ctua nha
trudng theo mo hinh 2 cép: cip trudong va cap don vi truc thudc.

- Pinh ky ra so4t cdng tac dam bao chit lugng gido duc; xay dung va bd
sung minh chimg cho cac hoat dong ctia nha trurong gén véi bo tiéu chi dam bao
chét lugng gido duc dé thuc hién muc tiéu kiém_ dinh chét luong dao tao co so
gido duc va kiém dinh chét luong chuong trinh dao tao nhu muc tiéu chién luoc
da dé ra.

- Pau tu kinh phi va huy dong cac khoa, doi ngil giang vién c6 trinh do
cao bién soan ngan hang cau hoi thi theo hudng tdng cudng cac hoc ph@‘m thi
bang hinh thirc tric nghiém.

- Thuc hién tét cdng tac tuyén truyén vé dam bao chét luong gido duc dai
hoc, tirng budce xay dung van héa dam bao chat lugng trong nha truong.
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3.2.5. Xdy dung va qudn Iy co sé vit chit

3.2.5.1. Muc tiéu

Tap trung moi nguén luc vé tai chinh dé dau tu xdy dung co s¢ vt chat
hién dai, ddng bo, dap (mg dugc yéu cau vé dao tao chit lugng, nghién ciru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé ctia Nha trudng.

Céc muc tiéu cu thé:

- Thyc hién xay dung theo Ké hoach xay dung Truong Pai hoc Viét Bic
giai doan I, da dugc Uy ban nhan dan tinh Thai Nguyén phé duyét theo Quyét
dinh s 1357/QD-UBND ngay 26 thang 6 nim 2012 cta Cha tich UBND tinh,
cu thé :

+ Dén nam 2016, hoan thanh hé théng giao thong ndi bg, hé théng cip
tho4t nudce, khudn vién, cdy xanh trong dién tich cua K& hoach giai doan I;

+ Nam 2017, quy hoach xay dung khu hoat dong thé chét; xay dung cong
trudng chinh khang trang, hién dai; du tu trang thiét bi giang day va NCKH.

- Lap Ké hoach xay dung Truong Dai hoc Viét Bic giai doan II, 2016 -
2022 trinh Uy ban nhan dan tinh Thai Nguyén phé duyét va thuc hién x4y dung
dung tién do ctia Ké hoach;

- Dén nam 2021, hoan thanh bdi thudng, giai phong mét bing va san 1ip
dAt trén toan dién tich cta Dy an.

3.2.5.2. Cac giai phap

- Xay dung k& hoach xay dung cu thé cho timng giai doan: Ké hoach xay
dung giai doan II, 2016-2022;

- Cu thé hoa ké hoach xdy dung cac hang muc cong trinh cia cac ké
hoach giai doan 2 trong tirng nam ké hoach.

- Xay dung ké hoach tai chinh cho timg giai doan, timg nim dé thuc hién
cac muc tiéu da dé ra.

- Xay dung ké hoach huy dong vén, ngudn thu dé dép tmg ké hoach tai
chinh cho tirng giai doan.

3.2.6. Ké hoach - tai chinh

3.2.6.1. Muc tiéu

Chuén bi ngudn luc tai chinh dap tmg cac ké hoach xdy dung co s& vét
chét va cac ké hoach déau tu trong cac linh vue dao tao, nghién ciru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé va cac linh vire khéc.



4.2.6.2. Gidi phdp

Pé thuc hién duge cdc muc tiéu chién luge, Nha truong dé ra cac giai
phép sau:

- Xay dung Ké hoach tai chinh cu thé, chi tiét, kha thi cho tirng giai doan
ké hoach va cho tung nam tai chinh;

- Trén co s& ké hoach tai chinh hang nim va ting giai doan, thong qua
Hoi dbng quan tri dé x4y dung ké hoach huy dong vén va sir dung cac ngudn thu
khac dap tmg véi ké hoach tai chinh;

- M@ rong céac ngudn thu, dac biét cac ngudn thu tir hoc phi, nghién ctu
khoa hoc, chuyén giao cong nghé va cac nguon thu khac;

- Két nap thém cac co dong méi cod tiém nang;
- Huy dong vdn co ké hoach tir cac ¢6 dong;
o Minh bach trong tai chinh, tuan tha theo ding phép ludt vé tai chinh,
thué va cac quy dinh khac cia Nha nudec.
4.2.7. Ting cwong cong tdc Ping va doan thé
4.2.7.1. Thanh Idp Pdng bg Truwong Pai hoc Viét Bic
Pé tang cuodng su lanh dao cia Dang, dén nam 2023 sé& thanh lap Pang bd

Trudng Pai hoc Viét Bic trén co s& phét trién Chi bo dang Truong Pai hoc Viét
Bic.

4.2.7.2. Tdng cuong 16 chire va ndng cao chit lwong hoat dpng ciia cdc
t6 chite Cong doan va Poan thanh nién

- Tang cudng sb lugng doan vién cong doan; tao moi diéu kién cho hoat
dong ctia Cong doan trudong va gido duc tinh lam chi nha truéng cho coéng doan
vién; ning cao doi sng cho cén bd nhan vién thong qua viée tang luong va hd
tro thudng xuyén.

- Hoan thién t6 chitc Poan trong hoc sinh sinh vién; giao duc tu tudng,
dao duc va y thurc vuon 1€n Dang cua doan vién; tao moi di€u kién cho to chirc
doan hoat dong; c6 chinh sach hd tro cdn bo doan tao hoc tap va trong doi song.

4.2.7.3. K¢ hoac thuc hién

- Tang sb luong dang vién ctia chi by dat 35 dang vién vao nam 2022; 50
dang vién vao nam 2023.

- Boi dudng néng luc 1anh dao cho mét s dang vién cot can;

- Thanh lap Pang bé Trudng Pai hoc Viét Bic vao nim 2023.
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IV. TO CHUC THU'C HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA
4.1. T6 chiic thye hién

- Tuyén truyén, phd bién, nang cao nhan thirc cia CB, nhan vién, giang
vién va hoc sinh sinh vién vé vai trd va vi tri quan trong cua Ké hoach trung han
dbi voi su phat trién cia truong.

- Hoi dong quan tri, Hoi déng Khoa hoc - Pao tao, Ban Giam hiéu va Chi
b6 Pang chi dao céc don vi trong Trudng va cac ca nhan cu thé héa thanh "Ké
hoach trung han Truong Pai hoc Viét Bic giai doan 2020 - 2023" thanh ké
hoach ctia cac don vi va céc cé nhan dé timg buée trién khai thue hién thing loi
Ké hoach di xay dung.

- Dinh ky xem xét, danh gid két qua thuc hién va c¢6 nhimng diéu chinh, bd
sung kip thdi cdc chi tiéu, bién phap...cho phit hop véi thuc tién.

4.2. Tb chirc gidam sit va danh gia thwe hién Ké hoach

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sat viéc thyc hién Ké hoach va kip thoi
diéu chinh xay dung ké hoach hanh dong nim tiép theo dé phu hop véi chién
lugc phét trién chung cia nha truong va pht hgp véi thuc tién cia nganh gido
duc Viét Nam.

- Giao cho Phong Tong hop 1a don vi theo ddi, don dbc viéc thuc hién Ké
hoach theo tirng 10 trinh da xay dung.

Thai Nguyén, ngay 04 thang 12 nam 2019
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