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KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC KINH TE - CONG NGHE THAI NGUYEN
GIAI POAN 2020 - 2030 VA TAM NHIN DPEN NAM 2035
(Piéu chinh nim 2022)

PHAN L
GIOI THIEU CHUNG

1.1. Théng tin chung vé Truong

1.1.1. Tén truwong

Ngay 28 thang 01 nim 2022, Thu tuéng Chinh phu di ky Quyét dinh sé 145/Qb-
TTg vé viéc doi tén Truong Dai hoc Viét Bac thanh Truong Pai hoc Kinh té - Cong nghé
Théi Nguyén.

- Tén tiéng Viét: Trudng Pai hoc Kinh té - Cong nghé Thai Nguyén.

- Tén tiéng Anh: Thaisnguyen University of Economics — Technology

- Viét tit: TUETECH

1.1.2. Dia chi va thong tin lién hé

- Pia chi: Phuong Pong Bam - Thanh phd Thai Nguyén, Tinh Thai Nguyén;

- Website: WWW.Tuetech.edu.vn

- S dién thoai: 0208 3755878. - Fax: 0208 3522025.

1.1.3. Co quan qudan ly

Truong Pai hoc Kinh té - Cong nghé Thai Nguyén chiu sy quan 1y nha nude vé gido
duc ciia B4 Gido duc va Pao tao. Trudng chiu sy quan 1y hanh chinh theo 1anh thé cua Uy
ban nhan dan tinh Théai Nguyén.

1.2. Gia tri sir dung ciia vin ban Ké hoach chién lwoc ciia Truong:

- Ban xay dung K¢é hoach chién lugc ciia Trudng sé 1am cin cir dé Nha truong hoach
dinh cac muc tiéu, cic chuong trinh hanh dong va hé thdng giai phap chién lugc dé dat
dugc cac muyc ti€u da dinh trong giai doan hdi nhap sau rong, d6i méi can ban va toan dién
gido duc.

- Lam dinh hudng chién lugc phat trién trong tuong lai cho toan bd hoat dong cua
Nha truong; 1am co s¢ dé xay dung ké hoach chién luoc cho timg mang hoat dong ciing
nhu 1am co s& cho xay dung cac ké hoach trung han va ngan han;

- Lam co s¢ trong viée ddi mai dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té va
quan ly cong tac dao tao trong Nha truong;



- Lam co s& dé giam sat, tong két danh gia két qua, diéu chinh cac hoat dong cia
Nha trudng va xay dung cac ké hoach dy phong nhim nang cao hiéu qua quan 1y va giam
b6t rii ro c6 thé xay ra trong tuwong lai;

- X4c dinh céc linh vic wu tién cho timg giai doan phat trién ctia Nha truong;

- Xay dung va nang cao hiéu qua phdi hop giita cac don vi trong trudng va gitra Nha
truong vo1 cac don vi bén ngoai truong.

1.3. Co'so' phap ly dé xay dung K¢ hoach chién hrgc phat trién Truong Pai hoc
Kinh té - Cong nghé Thai Nguyén giai doan 2020 - 2030 va tam nhin dén nam 2035

Ké hoach chién lugc duoc xay dung trén nhitng cin ct va co sd phap 1y sau:

- Van kién Pai hoi XII cua Dang Cong san Viét Nam;

- Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 27 thang 6 nam 2019 ctua Qudbc hdi nudce
Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam;

- Luat Gido duc Pai hoc s6 34/2018/QH4 ngay 20 thang 11 nim 2018 ctia Qubc hoi
nudc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam;

- Nghi dinh 73/2015/ND-CP, ngay 8/9/2015 “Tiéu chuin co s& gido duc dai hoc
dinh huéng tng dung;

- Pé an thanh 1ap Truong Pai hoc Viét Bac va Quyét dinh sd 1341/QD-TTg ngay
05 thang 8 nam 2011 cua Thi twéng Chinh phu vé viéc thanh 1ap Truong Pai hoc Viét
Béc;

- Quyét dinh s6 1736/QD-UBND ngay 22/7/2009 ctia Uy ban nhan dan tinh Thai
Nguyén vé viéc phé duyét Quy hoach tong thé xay dung Trudng Pai hoc Viét Bic.

- Quyét dinh s6 145/QD-TTg ngay 28 thang 01 nim 2022 ctia Thu tudng Chinh phi
vé viéc dbi tén Trudng Dai hoc Viét Bic thanh Trudng Pai hoc Kinh té — Cong nghé Thai
Nguyén;

- Nghi quyét s6 126/2022/NQ-TUETECH-NDT, ngay 11/02/2022 ctia Hi nghi nha
dau tu vé viéc ban hanh Quy ché t chuc va hoat dong cua Truong Pai hoc Kinh té - Cong
nghé Thai Nguyén.

1.4. Muc dich xAy dung viin bin ké hoach

Trong hoan canh thé gi¢i dang c6 xu hudng hdi nhap cao, ning dong va ludn ludn
thay d6i nhu hién nay thi bat ky mot qué)c gia nao, mot doanh nghiép nao, mdt don vi nao
mudn phat trién bén virng ciing déu phai xay dung ké hoach phat trién, trong d6 phai danh
gia dugc hi¢n tai va du bao tuwong lai mdt cac chinh xac.

La mdt truong dai hoc nam trong hé théng gido duc dai hoc ctia Viét Nam, Pai hoc
Kinh té - Cong nghé Thai Nguyén ciing phai hoach dinh nhiing chién lugc phét trién va
nhitng bién phap thyuc hi¢n dé dat duoc muc tiéu chung cua nén giao duc va muyc ti€u phat
trién riéng ctia Nha truong. Vi vay, "Ké hoach chién lwgc phat trién Truwong Pai hoc
Kinh té - Cong ngh¢ Thai Nguyén giai doan 2020 - 2030 va tim nhin dén nim 2035"
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vira 13 cai dich ma Trudng can dat dugc trong timg giai doan va tong thé dén nam 2035,
vira 14 co s& dé xay dung ké hoach phat trién trung han va ké hoach hang nim cta Nha
truong. Ngoai ra, viée xdy dung ké hoach chién lugc tdt gitip cho Nha truong dinh huéng
dugc tuong lai; phat trién duoc cac ké hoach ngén han va dai han c6 két qua tt; doi pho
c6 hi¢u qua cac su thay doi trong qua trinh thuc hién ké hoach; nang cao duogc chét luong
quan 1y ndi bo; xay dung do ngii can bd nhan vién lam viéc c6 tinh chuyén nghiép.

1.5. Panh gia ban ké hoach chién lwgc phat trién

- K& hoach chién luoc phat trién Trudng Pai hoc Kinh té - Cong nghé Thai Nguyén
giai doan 2020 - 2030 va tam nhin dén 2035 duoc xay dung trén co s& tiép ndi Ké hoach
chién luogc phat trién Truong Pai hoc Vigt Bic giai doan 2013-2020 va tam nhin dén nam
2030; nhitng thanh qua ma Nha truong da dat dugc trong giai doan 2013-2020 va dugc xay
dung dung phi hop véi xu hudng phat trién kinh té - xd hoi cua cac tinh trung du va mién
nli phia Bic va ca nudc; phu hop v6i dinh hudng DP6i méi cdn ban, toan dién Gido duc
Viét Nam.

- Ké hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Kinh té - Cong nghé Thai Nguyén
giai doan 2020 - 2030 va tam nhin dén nam 2035 trén co s& ra soat, Ké hoach chién lugc
ctia Truong sau 2 nam thuc hién, dong thoi cap nhat diéu chinh mot s6 chi tidu dé phu hop
v6i dinh hudng phat trién va dic biét phit hop véi Quy hoach phat trién truong va Ké hoach
tai chinh ctia H61 nghi cac nha dau tu.

- C4c muc tiéu ké hoach dit ra giai doan 2020 — 2022 vé co ban di dat duge.

PHAN I
SU MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI
2.1. Sir mang
La truong dai hoc da nganh, c6 sit mang dao tao nguén nhan luc chat luong cao,
trién khai nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé dép tng yéu cau phat trién kinh
té - x4 hoi cua khu vuc trung du - mién nui phia Bic va ca nudc.
2.2. TAm nhin

Tré thanh truong dai hoc da nganh, dinh hudng ting dung c6 uy tin cao trong linh
vuc ddo tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong khu vyc trung du - mién
nai phia Bic va trong ca nudc.

2.3. H¢ thong gia tri co cot 16i

Nang dong- Sang tao - Trung thwc - Trach nhiém

Niing dpng: Ning dong 1a pham chat ma doi ngii can bo, gido vién ciling nhu ngudi
hoc can ¢ trong mot moi truong ludn ludn thay doi, canh tranh va hop tac. Canh tranh va
hop tac lanh manh 13 dong lyc dé ciing nhau ton tai va phat trién & bat cir moi truong nao,
dac biét 1a méi truong giao duc va dao tao.



Sdng tao: Sang tao vira 1a ban chat, vira 1a myc tiéu, vira la phuong tién phat trién
cua gido duc dai hoc nham kién tao tri thirc trong moét xa hoi tri thire va nén kinh té tri thue.
La ban chat va 1a muc tiéu cta gido duc dai hoc nham kién tao tri thirc trong mot xa hoi tri
thirc va nén kinh té tri thirc. Sang tao vira 1a muc dich vira 1a phuong tién phét trién cua dai
hoc.

Trung thue: Trung thyc 12 mot pham chat nhan ban quan trong. Pio tao va nghién
ctru khoa hoc phai trung thuc. C6 trung thuc thi giao duc dai hoc méi c6 ¥ nghia voi sy
phat trién va thinh vuong cua dat nude.

Trdch nhi¢m: Trach nhiém 1a pham chét cua nguoi lao dong dbi voi ban than, véi
cong ddng va voi san pham lao dong ctia minh. San pham cua gido duc va dao tao 1a con
ngudi nén tinh than trach nhiém lai cang doi hoi cao hon.

2.4 Triét ly gido duc

Nhan vin - Thwe Nghiép - Hpi nhap

Nhén van: La quan diém giao duc ngudi hoc ¢ y thirc trach nhiém trong cong viéc
va cudc séng, tr¢ thanh nguodi cong dan tot, séng c6 trach nhiém véi xa hoi, biét phuc vu
cong dong thong qua cac hoat dong xa hai.

Thue nghiép: Noi dung dio tao gan lién voi thuc tién, theo dinh hudng Gng dung,
hinh thanh ning luc nghé nghiép va kha niang 4p dung duoc ngay kién thirc, k§ ning vao
qua trinh 1am viéc sau khi tot nghiép.

Hgi nhdp: Giup ngudi hoe c6 kién thire va k§ ning dap tmg duoc cac yéu cau can
thiét cua thi truong lao dong, c6 kha nang tham gia vao luc lugng lao dong ctia khu vuc va
quéc té.

PHAN III
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

3.1. Phan tich bdi canh

3.1.1. Béi canh quéc té va khu vic

a. Xu thé toan cau hoa va hoi nhap qudc té dang dién ra nhanh chong, manh mé va
sau rong; khoa hoc va cong nghé, dic biét 1a cong nghé thong tin dang 1am thay ddi nhanh
chong b mit clia cac nudc va thé gidi; nhiéu van dé 16n nay sinh yéu cau nhiéu qudc gia
cung phdi hop dé giai quyét;

b. Nhiéu tiém nang dugc khai thac, phat huy lgi thé so sanh nhd thu hat cac ngudn
luc to 16n tir bén ngoai. Tuy nhién viée thu hit va st dung c6 hiéu qua cac ngudn luc d6
doi héi phai co nguén nhén lyc trinh do va chét lugng cao. Dac biét la nguén nhan luc
trong céc linh vuc kinh té, khoa hoc-cong nghé va quan 1y;

c. Gido duc dai hoc c6 xu huéng qudc té hoa ngay cang manh mé va dang tré thanh
mot moi trudng canh tranh cao. Qua trinh nay tao ra nhiéu co hoi cho giao duc dai hoc ¢
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céc nudc dang phét trién tiép can nhanh véi trinh d6 qudc té, nhung ciing dit ra nhiéu thach
thirc trong viéc canh tranh thu hut nguoi hoc, giang vién, can bd quan ly gidi, ... doi hoi
gido duc dai hoc cac nudc phai nhanh chong ddi m&i manh mé tir hinh thirc dén noi dung,
chuong trinh, phuong phap dao tao dé nang cao chat luong dao tao, dap tmg yéu cau xa
hoi va dat dugc nhitng chuan muc chung vé chét luong gido duc.

d. Tinh hinh dich bénh va sy phat trién ctia khoa hoc ki thuat dan dén xu thé t6 chirc
nhiéu hoat déng trong d6 c6 hoat dong giang day va hoc tap theo hinh thirc tryc tuyén.
Gi4o duc tir xa duoc cai tién va co sy pha tron véi gido duc truyén théng st dung cong
nghé thong tin va cic phan mém tng dung.

3.1.2. Béi cinh trong nwéc

- Viét Nam dang thue hién cong cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa trong xu thé
hoa nhap va toan cau hoa dé dat duoc muc tiéu dén nam 2025 trd thanh nude cong nghiép
theo hudéng hién dai mang dic trung cua nén kinh té tri thire. Diéu d6 doi hoi ngay cang
cao vé nguén lyc con nguoi, nang luc khoa hoc va cong nghé¢. Pay la diéu kién thuén loi
dé céac truong dai hoc phat trién quy mé va nang cao chat luong dao tao dap uing nhu cau
cua xa hoi;

- Linh vuc gido duc, dao tao va khoa hoc cong nghé dugc Pang va Nha nudc xac
dinh la quéc sach hang dau. Nganh gido duc, dac biét 1a gido duc dai hoc dang tién hanh
manh m& d6i mai hinh thtre, ndi dung, chuwong trinh dao tao va phuong phép day - hoc 1a
yéu t6 quan trong dé cac truong thay doi dién mao va chu dong hoi nhap qudc té.

- Viét Nam di tré thanh thanh vién chinh thtrc ctia nhiéu to chic qubc té va tham
gia ky két nhidu hiép uéc kinh ké, thuong mai vai cac nuée ASEAN, EU va quc té. Piéu
d6 tao co hoi cho kinh té nudc ta phat trién dong thoi mé ra thdi co méi cho phat trién gido
duc dai hoc. Cac hinh thirc hop tac, lién két dao tao s& tao diéu kién dé cac truong dai hoc
tiép thu cong nghé dao tao hién dai, d6i moi chuong trinh, ndi dung, phuong phap day va
hoc, nang cao trinh d6 va k¥ nang ctia doi ngii gido vién, nang cao chat luong ddo tao. Mat
khac, ciing dit ra nhiéu thach thirc va doi héi vé nganh nghé dao tao méi, vé chét luong
gido duc dai hoc, vé san phém ddo tao, vé tu do hoa cung ung dich vu dao tao dai hoc.

- Cac y€u cau vé nang cao chét lvong gido duc, cong khai minh bach va trach nhiém
giai trinh ngdy cang phd bién. Céc yéu cau clia co quan quan 1y va ctia xa hoi vé kiém dinh
chat lugng gido duc ngay cang cao doi hoi cac trudng dai hoc phai thay d6i cach quan 1y,
cach van hanh hé théng.

- Dich bénh COVID 19 va sy phat trién cua khoa hoc k¥ thuat da lam thay ddi can

ban cach thuc giao tiép, trong do6 c6 cach thuc td chirc hoi hop va day hoc. Day hoc qua
mang st dung cong nghé thong tin da tré thanh tat yéu.



3.2. Panh gia tac dong chung va phan tich canh tranh
3.2.1. Danh gia tac dong chung (SWOT)

3.2.1.1. Thuan loi

+ Sy hinh thanh c4c ving kinh té trong diém, cac khu cong nghiép tap trung & mién
Trung du va céc tinh trung du dang doi hoi ngay cang nhiéu ngudn nhan lyc co trinh do
cao, dac biét 1a do1 ngli can b quan 1y kinh té, quan tri kinh doanh, ké toan tai chinh, khoa
hoc - cong nghé, CNTT va ngoai ngit. Khu vuc trung du mién nai phia Bac ¢ nhiéu tiém
nang phat trién. Su hoi nhap cua Viét Nam vao nén kinh té toan cau doi hoi mién nai phia
Bic ndi riéng va cac nudc ndi chung phai thuc sy d6i méi dé thich tng véi sy phat trién
chung cua toan xa hdi, trong do doi hoi vé doi ngii can bd khoa hoc co ban c6 trinh do 1a
thach thirc chung cila ca ving. Pay sé& 1a ngudn tuyén sinh doi dao cua truong.

+ Nha truong c6 doi ngili gido vién ¢ trinh do cao: 40% giang vién co hiru c6 trinh
d6 Tién si, GS, PGS voi trén 20 nam kinh nghiém trong giang day, nghién ctru khoa hoc
va quan tri dai hoc; c6 doi ngii gidng vién tré, nhi¢t huyét, nang dong, c6 kha nang tiép thu
va thich tng nhanh véi su phat trién cua tri thirc nhén loai.

- Sinh vién ra truong hon 90% c6 viéc lam ngay va c6 kha nang dap img dugc cac
nhu ciu ciia xa hoi, c6 thé linh hoat trong viéc lya chon nghé nghiép: giang day, nghién
cuu.

3.2.1.2. Thach thirc va kho khan

- Hoi nhap quéc té trong linh vuc gido duc vira tao co hoi nhung dong thoi ciing 1a
thach thirc khi canh tranh trong linh vuc gido duc ngay cang khoc liét;

- Cung voi su phat trién cta nén kinh té, nhu cau lao dong nghé va lao doéng phd
thong tang cao di lam giam ngudn tuyén sinh cho dao tao bac dai hoc néi chung va nha
truong nodi riéng;

- P6i v6i Trudong Pai hoc Kinh té - Cong nghé Thai Nguyén, doi ngii can bo giang
vién tré chiém s lwong con it, doi hoi nha truong phai tuyén thém nhiéu gido vién tré, don
nhiéu ngudn luc cho dao tao, nang cao chit lwgng d6i ngii gido vién nédi chung va doi ngit
gido vién tré ndi riéng.

- Dudi ap luc cua xa hoi doi hoi nha trudong phai khong nging d6i méi, sang tao dé
nang cao hon nita chat luong dao tao ctia minh nham dap Gmg yéu cau ciia cic nha tuyén
dung;

- Cong tac dao tao phai gan véi nghién ciru va chuyén giao cong nghé doi hoi nha
truong phai tich cuc hon, chi dong hon, phai cé chién luoc dai han vé nang cao chét luong
nghién ctru va chuyén giao cong nghé, gan dao tao vdi cong tac nghién ciru va chuyén giao
cong nghé.
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3.2.2. Phdn tich canh tranh

Cung v6i xu thé hoa nhap nén kinh té 13 xu thé toan cau hoa gido duc, cac to chuc
dao tao, cac truong & nude ngoai di bude dau thim nhép thi truong gido duc Viét Nam.
Sy xuét hién nay vo hinh chung di 13 dong lyc va don bay dé cac trudng nd lyc, cb ging
dé thu hut nguoi hoc, tuy nhién day s& 1a nhitng d6i tha rat 16n va rat manh ddi voi cac
truong dai hoc Viét Nam.

- Hién nay, gido duc dao tao dang c6 2 hé¢ théng: Hé théng cac truong dai hoc cong
1ap va hé thdng cac trudong ngoai cong lap (tu thuc). Hau hét cac trudng dai hoc cong lap
déu da thanh 1ap 1au va duge Nha nudce cap kinh phi hoat dong, kinh phi xdy dung truong,
mua sdm trang thiét bi phuc vu cho ddo tao va dugc mién thué. Trong khi d6 cac trudong
dai hoc ngoai cong lap phai ty tic vé tai chinh, khong c6 chinh sach wu tién (ngay ca mién
giam hoc phi cho sinh vién) va lai phai dong thué cho Nha nudc. Diéu nay giy nén su canh
tranh khong binh dang giita cac truong cong l1ap va ngoai cong 1ap, gay kho khin cho cong
tac tuyén sinh.

3.3. Thyc trang cia Trwong tai thoi diém‘ ra soat diéu chinh K¢ hoach chién
lwge phat trién truwong giai doan 2020-2030 va tam nhin dén nam 2035

1) Co sé vit chit
Tong dién tich dat cia truong c6 390.805 m?.

Téng dién tich san xay dung phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc cia trudng (bao
gom hdi trwong, gidng dwong, phong hoc cdc logi; thw vién, trung tém hoc liéu; phong thi
nghiém, phong thyc hanh, xuong thuc tap, nha tdp da nang): 11.121 m?,

Bing 3.1. Théong ké cdc phong thi nghi¢m, thwe hanh, xwéng thwe tip, nha tgp

da nang
S Déi t Dién tich
TT Tén © | Muc dich sit dung | wong phong
lwgng phuc vu 5
(m”)
\ \ ot v Thuc hanh thi \
1 |Phong thuc hanh Vat 1y 1 nehiém Vat Iy GV va SV 75
2 Phong thuc hanh Héahoc 1| 1 | _wehanhthi oy 0y oy 127
nghiém Héa hoc
3 |Phong thuc hanh Héahoc 2| 1 | pwehanhithi 1y 0y gy 173
nghiém Hdéa hoc
Phong thuc hanh Tin hoc 1 | Thuc hanh Tin hoc| GV va SV 127
5 [Xuodng thuc tdp Co khi 1 | Thyc hanh Cokhi | GV vaSV 1.900
\ A A Thuc hanh Dién- .
6 [Xuong thuc tap Pién 1 Dién tir GV vaSVv 1.100
Trung tam thyc hanh khoi Thue tip cic neanh
7 nganh kinh té - Siéu thi T igléi kin“fl & GV,sv 6.000
ALOHA ue
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S Déi t Dién tich
TT Tén © | Muc dich sir dung | = uong phong
lwgng phuc vu 5
(m%)
Xuong thue tdp va san xut Thuc tap cac nganh
8 Lan pham co khi, dién ! khdi k¥ thuat GV, SV 15.000
Tong dién tich (m?) 24.502
Bing 3.2. Thong ké phong hoc, thuw vign, trung tim hoc ligu
N Tong| Dién tich
TT Loai phong s6 |phong (m?) SH
1 Hdi trudng, phong hoc 16n trén 200 chd | 1 350 350
2 |Phong hoc tir 100 - 200 chd 2 173 173
3 |Phong hoc tir 50 - 100 chd 6 127 127
4 S6 phong hoc dudi 50 chd 2 39 39
5 |S6 phong hoc da phuong tién 4 127 127
6 SO thu vién 1 300 300
. S6 trung tam hoc liéu lién két v6i Dai .
hoc Thai Nguyén
Tong dién tich (m?) 2.344 2.344
Bing 3.3. Thong ké vé thw vién
TT Noi dung Tong sb Ghi chi
1 | S6 phong doc 2
2 | S6 chd ngdi doc 150
3 | S6 méy tinh cta thu vién 15
4 | Sb lugng dau sach, tap chi (ban cing) 1
5 S6 thu vién dién tir lién két v6i Trung tim .
hoc liéu Pai hoc Thai Nguyén

2) B6 mdy to chire va qudn Iy

Co céu to chirc Nha truong dugc kién toan theo ting nam, bd may t6 chirc va quan
Iy thay d6i va dan dan duoc hoan thién theo nhu cau phat trién ciia Nha truong.
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Co cau to chirc va quan 1y ctia Nha truong hién nay chua phii hop. Mot s6 phong,
ban ghép nhiéu méang cong viéc véi nhiéu chirc ning (nhu phong Pao tao - QLKH - Hop
tac qudc té, phong Thanh tra - Khao thi va PBCLGD). Cac khoa chuyén mén cé nhiéu
chuyén nganh dao tao (nhu khoa Luat va Du lich). Trong qué trinh phat trién, Nha truong
s& tach dan cac phong, khoa dé thanh 1ap cac phong/khoa méi véi 1 chirc ning dé lam viée
hi¢u qua hon.

Bing 3.5. B mdy t6 chikc va qudn Iy Truwong nim 2022

TT KHOI PON VI PON VI GHI CHU

1 | Daihoiddng c6 dong |Dai hdi ddng cd dong: Gom 11 ngudi

- Chu tich: ThS. Lé Minh Thai

2 HA. d;‘\ T h1 ~
o1 CoNg TWONE | Pho chu: GS.TS. Nguyén Ping Binh

Hoi ddng Khoa hoc — |Chu tich: GS.TS. Nguyén Dang Binh

Gido dyc Pho chu tich: TS. Nguyén Vin Vy
, | Hoi ddng Dam bao chét |Chu tich: GS.TS. Nguyén Ding Binh
lugng
Hiéu truéng: GS.TS. Nguyén Ping Binh
e Hiéu pho: PGS.TS. T6 Van Binh
5 Ban giadm hiéu

Hiéu pho: TS. Nguyén Vin Vy
Hiéu ph6 danh dy: Sim Sang Joon

6 1. Phong Pao tao - QLKH - QHQT

2. Phong Cong tac HSSV

3. Phong Tong hop

Khdi phong, ban, trung

tAm 4. Phong Ké hoach - Tai chinh

5. Phong Thanh tra - Khéo thi -
DBCLGD

6. Trung tdm Ngoai ngit - Tin hoc TL nam 2019

. Trung tdm Thuc hanh — thyc tap TL nam 2021

. Khoa Khoa hoc Co ban

. Khoa Co khi

Khoi cac Khoa . Khoa Dién - Dién tur

. Khoa Cong ngh¢ thong tin

. Khoa Kinh té

. Khoa Ngbn ngir TL nam 2018

. Khoa Luat va Du lich TL nam 2020

. Chi b Pang

8 | Cacto chirc doan thé |2. Cong doan

W N = [Q N | B[N~

. Poan Thanh nién
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Ngoai cac don vi su nghiép va chuyén mon, nha trudng thanh lap cac Hoi dong tu
van: Hoi dong Thi dua- khen thudng va TCCB; Hoi dong xét thi dua ndm hoc;

Doi ngii can bd lanh dao, déu dam bao cac tiéu chuan tdi thiéu theo Quy dinh cua
Diéu 1¢ truong dai hoc Chinh phu ban hanh va phan 16n déu nguyén 1a can bd lanh dao
quan 1y da co6 kinh nghi¢m trén 20 ndm lam quan ly va giang day.

P4 Téach khoa Pién-Dién ti-CNTT dé thanh 12p 2 khoa: Khoa PBién-bién tir va Khoa
Cong nghé thong tin vao nam 2020;

ba thanh 1ap Khoa Luat va mé nganh Luat vao ndm 2020 va thanh 1ap Khoa Du lich
va md nganh Du lich vao nam 2020;

3) Dgi ngii can bd, giang vién va nhdn vién

Hién tai, Nha truong c¢6 doi ngil can b, giang vién, nhan vién gom 102 nguoi, trong
d6 giao vién 1a 84 ngudi (gém 3 GS, 13 PGS, 17 tién si, 69 thac si, 03 PH) trong dé: 02
giang vién dang nghién ctru sinh tai cac co s¢ dao tao trong va ngoai nudc; 11 can bd cod
trinh 46 PH; cao dang lam viéc tai cac phong, ban, trung tam. Ngoai ra con c6 doi ngil giang
vién thinh giang 30 ngudi véi chirc danh gido su, pho gido su, co trinh do tién s tir cac truong
dai hoc khac.

4) Dao tao

- Bac dao tao: Nha truong dang dao tao bac Thac si, dai hoc.

- Loai hinh dao tao: Chinh quy, vira lam vtra hoc, lién thong.

- Nganh nghé dao tao: Truong dang dao tao 11 nganh, gdm: K¥ thuat Co khi, K§
thuat Dién - Dién tir, Cong ngh¢ thong tin, Truyén thong va mang may tinh, Ké toan, Quan
tr1 kinh doanh, Ngon ngr Han quéc, Ngo6n ngir Anh, Luat, Du lich.

Quy md tuyén sinh va dao tao:

- S6 lugng dang ky tuyén sinh nam 2021: 1500 SV

Pau tu phan mém quan 1y dao tao tir xa nam 2020 (Etech) va phan mém quan 1y dao
tao (Edusoft) nam 2021.

5) Xdy dung chwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao ctia Trudong Pai hoc Kinh té - Cong nghé Thai Nguyén duoc
xay dung trén co s¢ khao sat thuc té x& hoi va san xuat, co sy tham gia cua cac GS, PGS,
céc chuyén gia dau nganh vé céac linh vuc clia cac nganh ddo tao.

Chuong trinh dao tao cia 11 nganh mang tinh lién thong ngang cao trong toan
truong, trong ting khéi nganh. Tinh lién thong doc va lién thong ngang ciia cac chuong
trinh dao tao cao, tao diéu kién thuan loi cho nguoi hoc co thé hoc hai chuong trinh déng
thoi, hoc lién thong, dap Gmg yéu cau mém déo ctia qua trinh ddo tao. Tinh lién thong doc
ctia cac chuong trinh dao tao gitip cho nguoi hoc c6 thé hoc lién thong truc tiép tir trung
cip, cao dang 1én dai hoc véi hinh thirc tich lily thém céc tin chi con thiéu ctua chuwong trinh
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dao tao; tinh lién thong ngang tao diéu kién cho ngudi hoc hoc lién thong tir mot béng dai
hoc sang hoc mot béng dai hoc khéc. Dinh ky 2 nam, Nha truong ra soat va diéu chinh
chuong trinh dao tao, cap nhat cac ndi dung méi, dam bao theo yéu cau cua cac bo tiéu
chuan kiém dinh chét luong gido duc.

- Thuc hién chuyén déi phuong phép day va hoc cho gido vién toan trudng va nguoi
hoc thich hop vo6i dao tao online va dao tao tir xa.

6) Bién soan gido trinh va thw vién

Cong tac bién soan gido trinh, sdch tham khao, chuyén khao dugc nha truong chu y
ngay tir dau. Vi doi ngii gido vién c6 nhiéu ngudi c6 hoc vi, hoc ham cao (TS, GS, PGS),
Nha trudng di bién soan va in nhiéu gido trinh, sach gido khoa, tham khao khéng chi dung
trong truong ma con dung cho céc trudong dai hoc khac va cho cac nha khoa hoc trong va
ngoai nudc tham khao.

Ngay khi 1ap cac dé& 4n md nganh dao tao, Nha truong di dau tu thu vién c6 2 phong,
dién tich hon 200 m2. Co sé vat chat cta thu vién duoc trinh biy trong Bang 3.3.

Ngoai ra, Nha truong lién két va hop dong véi Trung tdm hoc liéu, Pai hoc Thai
Nguyén dé dung chung ngudn hoc liéu to 16n nay. Giang vién va sinh vién Trudng Pai hoc
Kinh té - Cong nghé Thai Nguyén cé thé thu vién va dugce phép doc, muon sach va truy
cap vao cac nguon tai lidu nhu giang vién va sinh vién cua cac truong dai hoc trong Pai
hoc Thai Nguyén.

7) Cong tic nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Nha truong c6 doi ngli can bd gidng day c¢6 hoc ham hoc vi cao, c6 kinh nghiém
trong giang day va nghién ctru khoa hoc va da timg tham gia va 1am cha nhiém nhiéu dé
tai nghién cuu khoa hoc cép Nha nudc, cép b0, tinh va cép co s&, ¢6 nhiéu bai bao khoa
hoc duoc ding trén céc tap chi khoa hoc cé uy tin trong va ngoai nudc. Tinh dén nay,
Truong da td chirc dugc 04 cudc Hoi thao khoa hoc cép trudong va cép tinh, 15 dé tai nghién
cuiu cép truong, thyc hién dugc 11 dy éan chuyén giao cong ngh¢, 08 dé tai cép b0, tinh (tir
2015-2020) cong bd duoc 90 bai bao khoa hoc trén cac tap chi ¢ uy tin trong va ngoai
nude. Hién nay, giang vién ciia Truong dang thuc hién nhidu dé tai nghién ctru khoa hoc
va du an chuyén giao cong nghé ap dung vao san xuat.

8) Cong tic hop tic quoc té

Nha truong di t6 chtre duoc nhiéu cudc gip gd trao d6i kinh nghiém dao tao, nghién
ctru khoa hoc, nang cao chat lugng giang day va mo rong co hdi hop tac voi cac ddi tac
quéc té dén tr Ba Lan, Malaysia, My, Han Qudc va Lao, Campuchia. Thong qua do,
Truong di ky cac hop dong dao tao, hop déng nguyén tic véi cac ddi tac nude ngoai nhu
Thoa thuén hop tac véi trung tim Giao luu Vian hoa Viét Han, cac hop dong nguyén tic vé
viéc hop tac vai 15 s Gido duc va Thé thao cta Lao. Dén nay da c¢6 3 khoa sinh vién Lao,
Campuchia va Han qudc véi tong sb hon 100 sinh vién dang theo hoc tai truong. Truong
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da mo nganh Ngon ngir Han, Ngon ngtr Anh véi su tham gia gidng day cia cac gido vién
ngudi Han Qudc va gido vién Tiéng Anh ban dia.

Thong qua cac chuong trinh lién két hop tac, Truong di xay dung dugc mot sb mbi
quan hé hop tac Qudc té. Hoat dong HTQT di di dung hudng va di dat duoc nhitng nén
tang rat quan trong dé nang cao ning lyc giang day va nghién ctru khoa hoc cho CB, GV,
HSSV cua Truong.

9) Cong tdc khdo thi va kiém dinh chit lwong

Dé thyc hién kiém dinh chat luong truong dai hoc, ngay tir ngay thanh 14p Nha
truong da co ké hoach va tich cuc thuc hién ké hoach dé xay dung Nha trudong phat trién
toan dién theo 10 tiéu chuén, 61 tiéu chi Kiém dinh chét luong truong dai hoc do Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh. Ngay tir khi c6 Quyét dinh thanh lap, Nha truong da thanh lap to
va dén 2016 13 phong Thanh tra, Khao thi va Dam bao chét luong Gio duc.

Théang 6/2018, sau khi hoan thanh bdo cdo Tu danh gia va dugc Panh gia ngoai béi
Trung tdm Kiém dinh chét luong gido duc - Dai hoc Da Neclng, Nha truong da don nhan
Chiing nhan Dat Kiém dinh chét lugng Gido duc.

Nam 2022, Nha truong da thanh 1ap Hoi dong dam bao chat lwong va da trién khai
tu danh gia 6 chuong trinh dao tao theo b tidu chuan ban hanh kém Thong tu 04/2016/TT-
BGDDT ngay 14/3/2016 cua B Gido duc va Dao tao.

10) Céng tic Ké hoach - Tai chinh

Cong tac ké hoach tai chinh cia Nha truong dugce thyc hién theo phép luat va cac
quy dinh ctia Hoi nghi Nha dau tu va Ban giam hiéu Nha truong. Cong tac ké hoach tai
chinh hoat dong tdt va ludn ludn dam bao cho Nha truong hoat dong on dinh va phat trién
theo cac ké hoach vé phat trién truong di xdy dung.

11) Cac cong tac khac

- Cong tdc Pang: Hién nay chi bo Pang gdm 31 dang vién. Chi bo Pang thuc su 1a
chd dua va chi dao toan dién cac mit ciia Nha truong.

- Cong doan: Cong doan Truong cling dugc thanh lap cung véi Chi bd Pang Nha
truong. Hién nay, Cong doan c6 22 cong doan vién va hoat dong déu din, ¢ tac dung doan
két can bo nhan vién thuc hién nhiém vu ciia Nha truong.

- Doan Thanh nién: Doan Thanh nién CS HCM Truong dugc thanh 1dp ndm 2012
véi 6 doan vién hién tai hon 100 doan vién

3.4. Danh gia chung (SWOT)

1) Piém manh va co hji

- P61 ngli can by gidng vién cia Nha truong c6 tinh do chuyén mon, hoc ham hoc
vi cao va da cd nhiéu ndm kinh nghiém trong gidng day va quan ly dao tao. PJi ngili gidng
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vién ctia nha truong tich cuc, sang tao trong cong tac nghién ctru, chuyén giao cong nghé,
qua d6 gop phan dan dan khang dinh thuong hiéu ctia nha truong;

- Co s& vat chat duge dau tu déng b0 thuan loi cho cong tac dao tao va phu hop voi
xu thé phat trién ctia khoa hoc va tng dung cong nghé vao dio tao, nghién ctru va chuyén
giao;

- Trudng c6 mot dién tich dat kha 16n (gan 40 ha), thudn loi cho viéc dau tu va phat
trién Truong trong thot gian gén va dinh hudng chién lugc phat trién cho tuong lai.

- Thai Nguyén 1a tinh trung tim cta khu vuc Pong Bic Bo dang trong qua trinh
cong nghiép hoéa va do thi hoa dién ra manh mé, do d6 nhu cau xi hoi vé nguén nhan luc
chét luong cao thudc linh vuc hoat dong ctia Nha trudng ngay cang 16n, day 1a co hoi dé
mé rong phat trién ddo tao ca vé chat luong va sé luong.

- Céc chinh sach cua Pang va Nha nudc tao diéu kién thuan loi cho céc truong dai
hoc ngoai cong 1ap phat trién dong thoi dang tao méi trudng canh tranh binh ding giita cac
truong dai hoc cong 13p va ngoai cong lap.

- Cong cudc hoi nhap kinh té quc té ngay cang sau rong, cic nha dau tu nude ngoai
dén dau tu vao Thai Nguyén va cac tinh trong khu vuc ngdy cang nhiéu, diéu d6 1am cho
chét luong nén kinh té duoc nang cao, cac nha tuyén dung c6 xu hudng coi trong vé chat
lugng nguon lyc, day 1 co hoi dé nha truong di tit don dau, dua nha trudng tré thanh trung
tam dao tao co uy tin trong ca nudc thong qua viéc cung cap cic san pham chét luong dao
tao.

2) Tén tai va thich thirc

- Co s& vt chat hién tai dang chi du phuc vu dao tao trong giai doan trudc mat;
Trudng van con phai lién két voi mot s6 don vi dé ¢ du co s& vat chat phuc vu cho dao
tao.

- Hoi nhap qudc té trong linh vire gido duc vira tao co hoi nhung ddng thoi ciing 1a
thach thirc khi canh tranh trong linh vuc gido duc ngay cang khdc liét;

- Cung voi su phat trién ctia nén kinh té, nhu cau lao dong nghé va lao dong pho
thong ting cao di lam giam ngudn tuyén sinh cho dao tao bac dai hoc néi chung va nha
truong nodi riéng;

- Pbi tugng tuyén sinh chit yéu khu vuc trung du va mién nai phia Bac, trinh d6 dan
tri thap, diém chuan cta thi sinh ciing thap nhit 14 cac dién vu tién, dién chinh sach va hinh
thire cir tuyén.

- Mic du Pang va Chinh phu di c6 nhiéu chinh sach wu tién phat trién gido duc va
dao tao. Tuy nhién, cac chinh sach wu tién cho phat trién cac truong tu thuc con chua dugc
nhiéu va hién nay chua tao sy canh tranh binh déng gilra cac truong cong lap va tu thyc.
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PHANIV.
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC KINH TE - CONG NGHE
THAI NGUYEN GIAI POAN 2020 - 2030 VA TAM NHIN DEN NAM 2035

4.1. Muc tiéu chién hroe
1) Muc tiéu chung

Xay dyng Trudng Pai hoc Kinh té - Cong nghé Thai Nguyén thanh mt truong dai
hoc dinh hudng ting dung c6 uy tin cao trong linh vuc dao tao, nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé trong khu vuc trung du va mién nai phia Bic va trong ca nudc vao
nam 2035.

2) Muc tiéu cu thé

a. Trong giai doan 2020 - 2030 xay dung Truong tré thanh mot truong dai hoc dinh
huéng tng dung véi uy tin cao trong dio tao, nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao cong
ngh¢;

b. Xay dung moi truong dao tao than thién, 1dy nguoi hoc lam trung tim, chu trong
dén chat luong dao tao; xay dung va phat huy cac mdi quan hé hop tac véi cac ddi tac trong
va ngoai nudc, nhat 1a cong dong doanh nghiép lam nén tang cho hinh thic dao tao 1y
thuyét két hop voi thuc tién;

c. Pam bao kién thtc, chuyén mon, k§ ning va pham chit dao dirc cta ngudi hoc
(bao gdm ctr nhan, thac si va tién sT) sau khi tot nghiép dap tmg dugc yéu cau ctia nha tuyén
dung, tirng budc dap irng dugc nhu ciu trong hoi nhap lao dong thudc khu vuc ASEAN va
quéc té;

d. Cac cong trinh, san pham nghién ctru khoa hoc — cong nghé dat trinh do qubc gia
va tig budc tiém can dén trinh d6 quéc té, c6 kha ning ung dung va trién khai, ¢ tinh
hiéu qua vé mat kinh té — x4 hoi, lam nén tang cho ddo tao chat lugng cao.

e. Poi ngli can b khoa hoc c6 nang luc va trinh dg cao, dat chuin quéc gia, lam
nén tang cho sy phat trién cua Nha trudng.

f. Hé théng co s& vat chét ky thuat d@)ng bo va hién dai, dap ung yéu cau dao tao,
nghién ctru khoa hoc.

g. Cac nguén luc tai chinh dugc phat trién trén co so tu chu tai chinh, sir dung hi¢u
qua cac ngudn thu; da dang hoa ngudn tai chinh théng qua ting cudng, mé rong hop tac
véi cac doi tac trong va ngoai nudc, khai thac cac hinh thirc huy dong méi theo co ché mai,
dac thu.

h. Nang cao hiéu qua hoat dong cia cic to chire chinh tri trong truong, xay dung
moi truong lam viéc, hoc tap dan chu, ky cuong, van minh, hién dai thu hut dugc céac
chuyén gia trong nudc va qudc té.
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PHAN V.
KE HOACH HANH PONG CHIEN LUQC

Ké hoach hanh dong chién luogc dugce trinh bay trong trang tiép theo.

Céc chi tiéu phan ddu chinh (KPI) dugc diéu chinh cu thé cho timg nam tir 2022 — 2025
trinh bay trong phu luc.
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PHAN V.
KE HOACH HANH PONG CHIEN LUQC

K¢ hoach hanh dong T,hm Trich Chi s6 thyc hién San pham T,al
gian nhi¢m chinh
5.1. Ké hoach phat trién dao tao
5.1.1. Ning cao quy mé dao | 2020- | BGH, | 1. Mé nganh dao tao méi: M& méi 14 nganh bac Pai hoc, 5 | - Dé an mo Theo ké
tao trén tat ca cdc hé dao tao | 2030 Cac nganh ¢ bac Thac si va 4 nganh & bac Tién si. Cu thé: nganh ma&i hoach
va logi hinh dao tao; mo thém khoa, | - Paj hoc mé thém cac nganh: Cong nghé may tinh, An ninh | - Chi tiéu tuyén | tai chinh
mot s chuyén nganh dao tao cac | mang, Ky thuat didu khién - Ty dong ho4, Quén tri khach san | sinh hang ndm | cua Hoi
moi va da dang hod loai hinh phong | . nha hang, Cong nghé ky thuat co khi, Cong nghé ché tao dong
dao tao de dap ung nhu cau chirc | may, Céng nghé k¥ thuat 6 t6, Thwong mai dién tir, Tai chinh quan tri.
dao tao nguon nhan lyc. nang. | — Ngan hang, Luét kinh té, Ngon ngit Trung Qudc, K¥ thuat

phan mém, An toan thong tin.

- Bac Thac si mé thém cac nganh: Ké toan, Quan tri kinh
doanh, Cong nghé thong tin, Mang may tinh va truyén thong
dr li€u, Ngon ngir Anh.

- Bac Tién si mé thém céc nganh: K¥ thuat co khi, ’K§1 thuat
dién — dién tir, Cong ngh¢ thong tin, Quan ly kinh te.

2. Quy mo SV:
- Tang chi tiéu tuyén sinh hang nim hé chinh quy 20%/nim.
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K¢ hoach hanh déng T.hm Tr.aAch Chi s6 thwe hién San pham T,al
gian nhi¢m chinh
- Quy mo SV dai hoc s€ dat 4.000 SV vao ndm 2030; h¢ Thac
si: 200 HV; hé Tién si : 30 NCS.
- Loai hinh dao tao: Tang cuong dao tao hé chinh quy trong
truong, dao tao lién thong, va md dao tao tur xa
5.1.2. Tang cwong chat lwong BGH, |- Tét ca cac chuong trinh ddo tao dugc ddi mai theo huéng | - Céc gido trinh | Theo ké
dao tao theo hwdng ndng cdp Céc tang thuc hanh va phat trién tu duy sang tao ciia ngudi hoc; ban hanh; hoach
chwong trinh a"d‘o tao cua cdc khoa, | cac chuong trinh dao tao phai thuong xuyén dugc cap nhat. | . Cgc chuong | tai chinh
nganh hoc truyén thong va dp cac - Mdi khoa chuyén mén xay dung 01 chuyén nganh miii trinh dugc cua Hoi
dung Phu’ng thirc dao 1go | »0ro. | PhONg | nhon, dao tao véi chit lugng cao. kiém dinh; dong
hien dai; ddy manh cong tdc | 5030 | chic | Nz, 9023: Hoan thién hé théng gido trinh phit hop véi _Cécnganh | quan tri.
bz.e’n 5 O‘GZ va’ );lua}i baizhc:ac Nang. | phu clu dao tao va thuc tién; cac mon hoc déu co gido trinh. dao tao mui
ng;:g - ;azén;ganzdc o - Bén nm 2025 ¢4 it nhét 4 nganh déo tao duoc danh gid nhon duoe
vien. kiém dinh chuong trinh dao tao. danh gia
- Pén nam 2030 ....
BGH, |- B6i méi phuong phap day va hoc gop phan nang cao chat - Banh gia Theo ké
Cac lugng dao tao va y thure tu gidc hoc tap, kha nang tu hoc, tu | giang day cua hoach
5.1.3. P6i méi phwong phdp khoa, | nghién ctru cua nguoi hoc. Dac biét, khi loai hinh dao tao da | gido vién thong | tai chinh
giang day va hoc tdp 2020- cac dang, thay dbi thi phuong phap hoc va day phai thay ddi cho | qua cac khoa; | cta Hoi
2030 . \ LT \ \ . o A
phong | phu hop (Thi du: Dao tao tir xa, dao tao online). - Panh gia két dong
chirc qua hoc tap cua | quan tri.
nang. sinh vién
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. Thoi Trach . Tai
Keé hoach hanh djng ) n Chi so0 thuc hién San pham ,
gian nhi¢m chinh
5.2. Ké hoach phat trién khoa hoc cong nghé

5.2.1. Véi dinh huéng dén BGH, |- Tham gia nghién ctru cac chinh sach phat trién kinh té xa Theo ké

nam 2035, Truong DPai hoc Cac hoi tam vi mo cua dia phuong, vung va ca nudc. hoach

Kinh té - Cong nghé Thai khoa, | _pén nam 2025, Trudng sé xay dung 01 tap chi khoa hoc va tai chinh

Nguyén sé tro thanh truong cac duge phép xut ban. cﬁa} Hoi

c?az h;;c da nfgan h,’d‘,zn h hwong plilo’ng - C6 hé théng phong thi nghiém nghién ctru phat trién, co so df)ng ,

ung dung C:O uy tin ca.oA tmi?g CV UC | san xudt thir nghiém, trung tdm wom tao cong nghé; quan tri.

linh vuc dao tao, nghién ciru nang. R R R R

. FER ] - ¢ chi cho hoat dong khoa hoc cong nghé¢ chiém it nha
khoa hoc va chuyén giao con Ty 1§ chi cho hoat dong khoa h g ngh¢ ch t nhat
nghé tr.ong hu \)/}u’c iung dué_r 20% tong chi cho cac hoat dong hang nim ciia co sé gido duc
A, e , dai hoc;

mién nui phia Bdc va trong ca . . X aX s

nueée. Nha truong sé day - Hang nam ting dan ty 1€ giang vién, nghién ctru vién cohiru | - Sc.)Ade tal

manh céng tic nghién citu 2020- tham gia nghién ctru khoa hoc, phét trién cong nghé c6 két | nghién cru

khoa hoc va chuyén giao cong 2030 qua nghién ctru dugc cong bo trén cac tap chi khoa hoc cong | - SO bai bao

nghé; thuc hién cac dé tai ngh¢ chuyén nganh trong va ngoai nudc hoac chuyén giao dang tai

nghién ciru mang tam chién
lwoc, cac linh vwc miii nhon,
ddac biét chu trong nghién cuu
vng dung va sir dung két qud
nghién ciru vao san xudt.
5.2.2. Tang cuong thu hut doi
ngii giang vién tham gia
nghién cuu va ndng cao hiéu
qua cong tdac nghién ciru

cong nghé, ing dung vao thuc té trén téng sd giang vién,
nghién ctru vién co hitu cua co sé gido duc dai hoc phén dau
dén 2035 khong thip hon 70%;

- Ty 18 giang vién, nghién ctru vién co hitu c6 trinh do tién si
khong thap hon 40% tong s6 giang vién, nghién ciru vién co
hiru cua co s¢ gido duc dai hoc;

- S6 luong cac dé tai nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé:
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. Thoi | Trach . Tai
Keé hoach hanh djng ) r.aAc Chi so0 thuc hién San pham ,al
gian nhi¢m chinh
+ 10 dé tai cap B9, d¢é tai cap tinh hodc twong duong.
+50 dé tai cap truong.
+ 4 @@ tai nghién ctru khoa hoc duoc chuyén giao vao thuc
tién san xudt
+ 70% dé tai nghiém thu dugc ung dung thyc té va dua vao
giang day
+ S6 luong bai bao ding dat ty 1¢ 7-10 giang vién/1 bai bao/
I nam
+ Kinh phi cho cong tac QLKH hang nam it nhat khong dudi
4% murc thu hoc phi;
BGH, |- Lién két v6i khu vuc san xuét kinh doanh, dic biét cac Gia tri
523 Lion két véi che co sé Cac doafnh ng£11¢}o cu~a cac ;CO‘ .dong.g nh? dau tu) trong HQ; dqng cac‘A hop
. £ A Khoa, | truong, dé c6 nhitng dé tai nghién ctru khoa hoc, chuyén giao dong
san xuat, cac doanh nghiép . . A X, £ . A
L ax A, , 2020- | Phong | cong nghé vao thyc tién san xuat. Cac hop dong | QLKH
tham gia dau thau cdc du an, A A \
dé tai khoa hoc, san xudt 2030 bT- lien ket va
trong nuoc \./d) uoc té QLKH- CGEN
& quocte. HTQT dat 30 ty
dong
5.3. Ké hoach phat trién ngudn nhan hre
5.3.1. Kién toan té chirc bo 5020. | BGH. |- Tach phong TT-KT-DBCLGD dé thanh 1ap 2 phong: Phong | BCTK hang | Theo ké
mady cua truong theo huong ~ | Phong | Thanh tra va Phong Khao thi - PBCLGD vao nam 2023; nam hoach
A A ) ax 2030 <o
phdn cap tang quyén chu dong TH tai chinh

Béo cdo Phong
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£ Thoi | Trach . Tai
Keé hoach hanh djng ) r.aAc Chi so0 thuc hién San pham ,al
gian nhi¢m chinh
cua cac don vi. Thanh lgp cac - Tach phong Pao tao — QLKH — HTQT dé thanh lap 2 TH cua Hoi
don vi moi va tang cuong tw phong: Phong Pao tao va Phong QLKH — HTQT vao nam dong
chu vé hoat dong va tai chinh 2023:; quan tri.
cho Caf dm? vi, ddc biét cdc - Thanh 14p Trudng phd thong lién cip vao nim 2023;
trung tam va khoa. . n . L A X
- Hoan thién quy dinh chic ndng nhiém vy, quy ché hoat
dong va phdi hop cong tac giita cac don vi;
- Xay dung chirc nang nhiém vy, vi tri cong tac cua can bd
vién chtric ngach chuyén vién va nhan vién
- Xay dung doi ngil gido vién dén nam 2030 co 140 giang Theo ké
vién v6i 40% co trinh do (hoc vi, hoc ham) TS, PGS, GS; hoach
- Pén nam 2030 dao tao doi ngii gido vién: 15 ngudi tot tai chinh
nghiép tién si, 4 nguoi duoc phong ham Gido su va Phé gido cua Ho1
5 5 5i noil . don
5’.3.2; Tanﬂg CL’fm‘ag d()% Angu su; , ‘ | BCTK hang o tgri
can ?0 quan Iy va nghiép vu 2020 BGH, |-Dén 2025: 80% can bd quan ly duoc dao tao vé nghiép vu. nim 9 -
du vé sol 1 co trinh do i ‘ £ . D . 1A
U vé so LrO’nCi (\)/a COMMA Ao 1 510 PI,}(;IIlg - Bén nam 2030: 100% Truong pho Phong, Khoa tro 1én dat | g4 <40 Phong

chuyén vién chinh, GV chinh tré 1€n; c6 du trinh d¢ chuyén
mon, ngoai ngir, vi tinh co thé lam viéc truc tiép vOi céac to
chtc qubc té. Poi ngil can bd quan 1y gioi, co tim co duc,
trung thue, c6 kha ning nghién ciru, diéu tra khao sat, phan
tich tong hop, xay dung ké hoach, gan khoa hoc véi thyc tién
san Xuét.

TH
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£ Thoi | Trach . Tai
Keé hoach hanh djng ) r.aAc Chi so0 thuc hién San pham ,al
gian nhi¢m chinh
5.4. Ké hoach phat trién co sé vat chat
- Nam 2023: Xay dung khu nha da nang (kinh phi 5-6 ty Theo ké
5.4.1. bam bao dap u 1 dong). BCTK ha hoach
-7 4 IO D0 Gap WS cae BGH. | _ pén nam 2025 Quy hoach khuon vién truong, lam duong ~NAanS | tai chinh
tieu chuan Viét Nam vé cac ty | 2020- Phong N A . , , A nam 12 Hoi
A X ga s . . nd1 bd va trong cay (Kinh phi 30 ty dong). cua o1
lé vé dién tich truong lop 2030 KH - , ) ) ‘ Béo c4o Phong | dén
- Nam 2022-2026: Xay dung khu thé thao, vui choi cua sinh g
TC o CAn e A KH-TC quan tri.
vién (Kinh phi 20 ty dong). :
- Bén nam 2030 Quy hoach .....

542 Ba 1idt bi wid - Pén nam 2025 Xay dung va trang bi khu 1am viéc va giang Theo ké
4.2, Dau tu thiet bi giang duong trang thiét bi hi¢n dai va dong bo. BCTK hang | hoach
day, hoc tdp va nghién cuu BGH, A \ o L o B 31 chinh

. A PR 2020- . - Xay dung ha tang co s¢ cong nghé thong tin, ddm bao cac nam tai chin

theo huong dong bo, thiét Phong . . Lo ey e 2. 1a Hoi
thiee, ting bude 2030 K TC phong day va hoc tryc tuy€n c6 du may tinh n6i mang cho | Bio cdo Phong cuaA 01

o ' nhu cau day va hoc qua mang; KH-TC dong '
- Dén nidm 2030... quan trl.

5.5. Ké hoach phat trién ngudn tai chinh

- Tang ngu@m luc tai chinh tir cac nguén: Hoc phi, thu dy én, Theo ké

5.5.1. Tang ré rét nguon thu BGH, |QLKH,dichvy... BCTK hang hoach
ciia Truong thong qua viée | 2020- | Phong | - Hoan thanh viéc xay dung cac quy dinh vé ché do tai chinh nam tai chinh
thuc hién da dang hod nguon | 2030 KH - | cho cac don vi ¢6 thu; tang cudng cho cac don vi tu chu tai | Bio c4o Phong | €Y@ Ho1

thu tai chinh TC chinh; KH - TC dong.
- Huy dong ting von tir cac cb dong. quan trf.
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K¢ hoach hanh déng T.hm Tr.aAch Chi s6 thwe hién San pham T,al
gian nhi¢m chinh
5.6. Ké hoach ting cwdng hop tac qubc té
- Cung cb, hoan thién va mé rong quan hé hop tic v6icac ddi | BCTK hang | Theo ké
tac da co: Trung tam Giao luu van hoa hitu nghi Han — Vig¢t, nam hoach
BGH, |Congty COWELL Chau A — Nhat Ban va mot s6 truong dai | Bao cao ciia | tai chinh
Cac | hoc nude ngoai. cac Khoa, cua Hoi
Khoa, |- Tiép tuc tim kiém phat trién quan hé hop tac vdi cac d6i tac | Phong PT- dong
Phong | méi. QLKHHTQT- | quan tri.
Da phirong hoa, da dang hoad bT- | _ Tiép tuc thuc hién cac du an dang dugc trién khai Phong KH —
logi hinh hop tdc Q{: KHH | _ Tiép tuc hop tac véi cac truong Pai hoc va cac to chire nuée | TC, Cé‘f nguon
QT- ngoai dé trao doi, dao tao gido vién va sinh vién, t6 chirc cac | hoc bong tai
Phong héi thao khoa hoc qudc té. trg cho sinh
KH - vién; cac
TC ngudn tai trg
cho Nha
truong.
5.7. Ké hoach kiém dinh chit lwong
5.7.1. Trién khai kiém dink BGH, | 1. Pénh gid kiém dinh co s& dio tao BCTK hang | Theo ké
chdt lwong co sé ddo tao va Cac Panh kiém dinh co s& dao tao lan thir 2 vao nam 2023. nim ‘hoac’h
kiém dinh chiwong trinh dao khoa, | _Nmm 2023 thue hién danh gia kiém dinh chit lugng co s6 | BC ctacie | & chinh
tao. Ee‘lc gido duc dai hoc. Khoa, Phong Cui Ho1
pch(zt:g 2. Kiém dinh chuwong trinh dao tao KT-KPCL GD qfé?liltgri.
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£ Thoi | Trach . Tai
Keé hoach hanh djng ) r.aAc Chi so0 thuc hién San pham ,al
gian nhi¢m chinh
nang. | Ty danh gia 6 chuong trinh ddo tao va danh gia ngoai it nhat

2 CTPT vao nam 2022
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PHAN VL
CAC GIAI PHAP VA TO CHUC THUC HIEN

I. Cac giai phap
1.1. Phdt trién ddi ngii cdn b giang day, nghién civu va qudn Iy

Quy hoach ddi ngii phu hop véi yéu cau phat trién dén nim 2035 vé chit luong
va quy mo. Tiép tuc thuc hién chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc va tién si; Ap
dung céc chinh sach hd trg can bo di dao tao, cong bd két qua QLKH; Tham du cac hoi
nghi, hdi thao khoa hoc cip qudc gia va quéc té.

Nang cao chét lugng cudc séng cuia ddi ngii can bo, giang vién va nhan vién thong
qua viéc tao cac cong viéc cd thu nhap, cai thién moi truong lam viéc than thién, ap
dung cac chinh sach mang lai co hoi phat trién va céng hién cho doi ngil.

1.2. Ning cao chit lwong va hiéu qud ciia cong tic dao tao

Tap trung déy manh thuc hién dao tao theo tin chi. Mé rong qui mé va da dang
hoa cac loai hinh dao tao. Xay dung kip thoi va thuc hién cac chuong trinh dao tao maéi
theo hudng lién thong, bang kép va nganh kép. D6i méi ndi dung va phuong phap giang
day cac chuong trinh dao tao hién co. P6i méi, cap nhat gido trinh, nguén hoc liéu, su
dung CNTT trong giang day. Thuc hién viéc diéu chinh vé co ban cac chuong trinh dao
tao theo hudng ung dung, kém theo nhitng thay d6i vé phuong phap t6 chuc dao tao,
phuong phap giang day va kiém tra danh gid, cung cap ngudn hoc liéu cho nguoi hoc.

Thuc hién nang cao chat lugng giang day tiéng Anh va Tin hoc cho toan trudng.
Phat trién quy mo dao tao SPH dé nang cao chét lugng theo dudng hudng ting cudng
g dung thuc té. P6i mai cac chuong trinh dao tao va nang cao niang luc quan 1y theo
chuan qubc gia. Tang cudng hop tac dao tao SPH véi cac trudng dai hoc trong va ngoai
nuoc. Truong tich cuc tham gia cac du an dao tao PH va SPH, boi dudng gido vién,
ung dung CNTT trong giang day ngoai ngi.

1.3. Néng cao chit lwong va hi¢u qud céng tic QLKH

Tiép tuc timg budc hoan thién cac khau quan li cong tac khoa hoc — cong nghé
ctia Nha trudng theo huéng ¢ san pham dau ra rd rang, két hop QLKH véi dao tao, bdi
dudng nang cao trinh d§ chuyén mon — nghiép vu ctia di ngti di d61 voi thuc hién nhiém
vu chung ctia Nha trudng. Pay manh hop tac QLKH véi cac don vi ngoai Truong, trong
nude va qudc té, gilta cac don vi trong Trudng va giira cac c4 nhan trong mot don vi.
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Pam bao mdi dé tai QLKH phai co két qua 1a mot bai bao dang trong céc tap chi
chuyén nganh cip qudc gia tré 1én hay bao céo tai cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc cap
quéc gia, quéc té.

Thuc hién ¢6 hi€éu qua chuong trinh xay dung déi ngli can bo dap ing nhi¢m vu
duogc giao, dic biét 1a chuwong trinh boi dudng can bo tré, chuyén siu, can bd dau nganh
ctia Trudng. Nang cao mot bude dang ké trinh d6 chung cua doi ngii can bo giang day,
can bo nghién ctru.

Ung dung CNTT xay dung hé théng hoc liéu mé phuc vu cong tac dao tao,
QLKH va cung cép dich vu cho xa hoi. Xay dung co sé hoc li¢u di¢n tir, cung cép dich
vu Internet cho CBGV va HSSV. Déy manh viéc dua 1én mang ctia Nha truong toan bo
cac thong tin vé hoat dong ctia Nha trudng nhét 1a cac thong tin vé dao tao va QLKH.

1.4. Néng cao céng tic dam bdo chit lwong

Phét trién ngudn nhan luc hé thong PBCL bén trong; Hoan thién mang ludi
DPBCL trong Pai hoc; nang cao nang luc, boi dudng chuyén mon, nghiép vu cho can bo
1am cong tac DBCL; tuyén truyén sau rong vé vai trd, ¥ nghia cia DPBCL trong viéc thuc
hién sit mang cua Nha truong nham tao su déng thuén va thu hat tit ca doi ngll can bg,
giang vién va nguoi hoc tham gia tich cuc vao viéc xay dung va thuc hién van hoa chat
lwong ¢ trudng Pai hoc Kinh té - Cong nghé Thai Nguyén.

Kiém dinh chat luong chuong trinh dao tao theo chuan qudc gia va quoc té. Ra
soat, quy hoach cac nganh dao tao theo 16 trinh KDCL; ty danh gia chét luong va dang
ky KPCL chuong trinh theo thong tu 04 cia BO GDDT&DT; thuc hién ddi sanh chuong
trinh dao tao theo cac chi s6 PBCL cbt 16i cia cac truong dai hoc tién tién.

1.5. Qudn Iy va sit dung cé higu qud cdc nguén lic tai chinh

Phuong cham “ Viéc gi can thi 16n miy ciing chi, viéc gi khong can thi mot dong
cling khong lang phi”.

1.6. Ting cwong chit lwong va hiéu qud cong tic hop tic quic té

Do6i méi cong tac quan 1y theo hudng cd san pham dau ra cu thé. Thiét 1ap cac
mdi quan hé dao tao va QLKH lién két véi cac ddi tic nudc ngoai, cac chuong trinh trao
ddi sinh vién, hoc sinh va cac hoc gia.

Tang cuong cac dau mdi quan hé hop tac qudc t& méi dé co duoc thém nhiéu
nguén tai trg hoc béng, co s& vt chit, trang thiét bi, tai liéu sach v va chat xam phuc
vu cong tac dao tao va QLKH; tang cac chuong trinh giao luu, trao d6i giang vién va
HSSV. Khai thac moi ngudn luc dam bao sb lwong gido vién nude ngoai giang day tai
Truong hang nam.
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Khai thac, huy dong cac ngudn tai tro va su giup d& ciia cac doanh nghiép phuc
vu cong tac ddo tao va QLKH. Phat huy hiéu qua cua cac chuong trinh hop tac vé QLKH,
trao ddi véi cac truong dai hoc cua cac nude ...

Dao tao tiéng Viét cho ngudi nude ngoai: Tich cuc md rong khai thac ngudn
tuyén sinh hién c¢6 va mé rong thém cac ngudn tuyén sinh khac bang nhitng phwong thirc
mang tinh canh tranh cao. Nang dan sb lugng hoc sinh nude ngoai hoc tai Trudong.

1.7. Ting cwong cong tic Ping va doan thé

Thanh lgp Dang bo Truwong

Pé tang cuong sy ldnh dao cia Pang, dén ndm 2023 s& thanh 1ap Pang bo Truong
Pai hoc Kinh té - Cong nghé Thai Nguyén trén co sé phat trién Chi bo dang.

Ting cwong té chirc va ning cao chit lwong hoat déng ciia cdc té chive Cong
doan va Doan thanh nién

- Tang cuong sb luong doan vién cong doan; tao moi diéu kién cho hoat dong
cua Cong doan truong va gido duc tinh lam chu nha truong cho cong doan vién; nang
cao doi sdng cho can bo nhan vién théng qua viée ting lwong va hd tro thuong xuyén.

- Hoan thién td chttc Poan trong hoc sinh sinh vién; gido duc tu tuéng, dao dic
va y thuc vuon 1én Pang cia doan vién; tao moi diéu kién cho to chirc doan hoat dong;
¢6 chinh sach hd tro can bd doan tao hoc tap va trong doi séng.

1.8. Ké hoac thuee hién

- Tang s6 luong dang vién ciia chi bo dat 35 dang vién vao nam 2022; 50 dang
vién vao nam 2025.

- Bdi dudng nang luc 1anh dao cho mat ) dang vién cdt can;

- Thanh 13p Pang bd Truong vao ndm 2023.

II. T6 chirc thwe hién va giam sat, danh gia két qua

T6 chirc thuc hién va danh gia qua trinh thuc hién chién luge ¢ y nghia quan
trong ddi véi viée thuc hién tim nhin, muc tiéu téng quat, st m¢nh ctia Nha truong.

Dé ké hoach chién lugc thanh hién thuc, Truong can chi dao thuc hién tét cac
cong viéc sau day:

- Thanh 1ap Ban chi dao, danh gid thuc hién cac muyc tiéu chién luoc

- Thong bao ké hoach chién luoc dén toan bo can bo, cong chirc, hoc vién, sinh
vién ciia Trudng dong thoi tuyén truyén nang cao nhan thirc voi cac to chirc, don vi,
thanh vién nha trudng doi véi viée thyc hién ké hoach chién lugc.

- T6 chirc bd may, phan cong thyc hi¢n cho tirng bd phan, don vi, cad nhan
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- Trong ting giai doan, Truong cu thé hoa ké hoach chién luoc bang ké hoach
trung han 3 ndm; ké hoach hang nam, xay dyng 1 trinh cu thé thyc hién chién lugc.

- Hang nam tién hanh danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach hanh dong chién
lugc dé xac dinh su tién bo, phit hop v6i ké hoach chién luoc. C6 co sé dé diéu chinh,
b0 sung cac chi tiéu chién lugc phi hop véi diéu kién thyc té cua nha truong.

T chire thuc hién thanh cong ké hoach da dugc xay dyng trong giai doan 2020
- 2030 v6i nhirng muc tiéu va dinh hudng 16n di duoc tuyén bd trong ké hoach chién
lrge d6 1a nhiém vy hét sire to 16n va ning né nham goép phan xay dung, phat trién nha
treong, dao tao va bdi dudng nhan tai, ning cao nhan tri, tao ngudn nhan lyc c6 trinh do
cao dap tmg nhu ciu phat trién kinh té - x hoi, thyc hién thanh cong su nghiép CNH,
HDH dat nuéc.

Thai Nguyén ngay 20 thang 4 nam 2022

TM. HQI NGHI NHA PAU TU

._H‘ . :,.‘ - . . / A I
“=.__ FhS..F€ Minh Thai
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"\
; PHU LUC

CAC CHI TIEU PHAN BAU CHINH ({kPI) CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC KINH TE - CUNG NGH THAI NGUYEN GIAI POAN 2020 — 2025
nam 2022)

I. KPI CHIEN LUQC PAO TAO

Nhom KPI 2022 2023 2024 2025 Chi tri Phéi hop
1.1. Tang dong gop kinh phi tir hoat dong dao tao (chinh bT- QLKH- ,
. 109 10% 10% 10% Céac kh
qui va ngan han): 5-10 %/ndm o ° ° ° HTQT acKhoa
1.2. Ty 1€ sinh vién/hoc vién/ngudi hoc hai long véi o o o o bT- QLKH- ,
moén hoc/khoa hoc 85% 90% 90% 95% HTQT Céac khoa
TAL 1.3. Ty 1€ si‘nh vién/hoc Viéﬂ/l’lglff)’i hoc hai long véi 85% 85% 90% 90% bT- QLKH- Céc khoa
CHINH giang vién vé kinh nghiém thuc tién/img dung HTQT
1.4. Ty 1€ sinh vién/hoc vién/nguoi hoc hai long voi 85% 90% 90% 959 bT- QLKH- Céc khoa
giang vién vé k¥ nang/phuwong phép giang day ° ° ° ° HTQT
1.5. Ty 1€ sinh vién/hoc vién/nguodi hoc hai long (thoi PT- QLKH
jan giai quyét cac thu tuc hanh chinh, thai do, tinh 85% 85% 90% 95% Cac khoa
glant gt qiy . HTQT; HSSV
chuyén nghiép...) véi hoat dong ho tro/quan 1y dao tao ’
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Nhom KPI 2022 2023 2024 2025 Chi tri Phéi hop
lf. Ty 1¢ Eai lf‘)ng 01‘"1a cac don vi thuc hanh vé1 sinh 85% 85% 90% 90% bT- QLKH- Cic khoa
vién/hoc vién cua truong HTQT
1.7. Ty 1€ hai long cua sinh vién/hoc vién véi co so thuc o o o o bT- QLKH- ,
hanh 80% 85% 90% 90% HTOT, P.TH Cac khoa
1.8. Ty 1& hai long cta cac nha tuyén dung (hai long vé PT- QLKH
kién thtrc, k¥ ning chuyén mon; k¥ ning mém; tinh 80% 85% 90% 90% HTQT Céc khoa
chuyén nghiép...)

1.9. S6 lugng phan nan/thic méc cua sinh vién/hoc bT- QLKH- Cic khoa
vién/ngudi hoc HTQT, HSSV
1.10. S6 lugng sinh vién/hgc vién nhan dugc sy ho tro bT- QLKH- Céc khoa
viéc lam parttime trong qua trinh hoc HTQT, HSSV
1.11. S6 lwong sinh vién/hoc vién nhan duoc su hd tro bT- QLKH-
i : . ) T i 809 859 909 909 Céac kh
co hoi viéc lam sau t6t nghiép o o & % | HTQT, HSSV acidioa
Duy tri | Duy tri
Duy tri | Duy tri us}(:) t us}(:) &
, Sé llrong Sé) luo‘ng PT- OLKH-
1.12. Ty I¢ dang ky/tir choi ctia cac chuong trinh hoc | dang ky | dang ky lugng | lugng Q Céac khoa
. . dang | ding ky HTQT
hang hang , N
.12 < 12 ky hang
nam lén | nam lén . .
hang nam
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Nhom KPI 2022 2023 2024 2025 Chi tri Phéi hop
hon chi | hon chi nam | 16n hon
ti€u ti€u 16n hon | chi tiéu
chi tiéu
1.13. Ty 1€ sinh vién/hgc vién hoan thanh chuong trinh bT- QLKH-
j j 909 909 959 959 ac kh
dao tao/ hoan thanh ding thoi han /o /o /o /o HTQT Cac khoa
1.14. Ty 1€ sinh vién/hoc vién c6 viéc lam sau 6 thang o o o o bT- QLKH-
. . . 14 kh
80% 90% 90% 95% HTQT, HSSV Céac khoa
1.15. Ty 1€ sinh vién/hoc vién c6 viéc lam sau 1 ndm o o o o bT- QLKH- ,
90% 90% 95% 95% HTQT, HSSV Cac khoa
. 1.16. S6 1 ic chuong trinh h t in phdi h : . | Ta T3 DT- QLKH-
TIEN . 50 uo’ng cac chuong .fm 0 trg/dy dn phoi hop Tang dan | Tang dan aing akng Q Cac khoa
< dao tao/hgc bong cho hoc vién dan dan HTQT, HSSV
TRINH
1.17. Sb lwong cuu sinh vién/hoc vién quay lai hoc cac | . N y N Tang Tang bT- QLKH- ,

’ : ; T T T 5 X kh
chuong trinh dao tao dai han tiép theo ang dan | Tang dan | . din | HTQT, HSSV Cdc khoa
1.18.S6 h‘Igng ‘c1_ru sinh Lvién/hocv vién :[ham gia hoc cac Tang din | Tang din Ting Ta‘ing bT- QLKH- Cic khoa
chuong trinh dao tao ngan han cua truong dan dan HTQT
1.19. 86 1 hoc vién tham gia phdi hop/hd t
cho9 cis lizr:gd%iu é);ovizz d:im hi?/rf) I?ilén Qfliuo c;.z Tang dan | Tang dan Tang Tang BT- QLKH- Cac khoa
oone & : Avng £ £ dan din | HTQT, HSSV
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Nhom KPI 2022 2023 2024 2025 Chi tri Phéi hop
1.20. S6 lugng khach hang/dbi tac phdi hopmécaclép | .. .o | ... .. | Tang | Ting | DT- QLKH-

N i Tang d Tang d 5 \ ac kh
dao tao ngan han ang dan | fang can dan dan HTQT Cac khoa
1.21. S6 SV quéc té dén hoc tap (bao gdbmcathuctap, | ... . |... .. | Tang | Tang | DT- QLKH-

T " 77| Tang d Tang d 5 N Ca
lam LV) ang dan | fang dan g4 din HTQT dc khoa
1;22. S6 lu'(jtig cei;c dAé tai ?ﬁaihoc‘viénv saucdai 1’1'(,)c ,dquc ) . ) . Tang Tang PT-QLKH- ,
st dung nguodn so li€u thir cap va/hodc gan véi cac du | Tang dan | Tang dan X A Céc khoa
, o, . dan dan HTQT
an nghién cuu cua trudng
1.23. S6 chuong trinh méi lién két nudc ngoai duge xay DPT-QLKH-

. i 0 0 1 1 Khoa NN
dung/thyc hién HTQT oa
1.24. S6 chuong trinh dao tao dich vu/ngin han méi | A 5 N Tang Tang DT-QLKH-

N i Tang d T 5 . ac kh
duoc xay dung dap ing nhu cau xa hoi ang dan | Tang dan dan dan HTQT Cac khoa
1.25. S6 nganh dao tao méi bac dai hoc dugc mo DbT-QLKH-

: ac dai he C ) 4 4 ‘e kh
0 03 0 0 HTQT, P .TH Céc khoa
1.26. S6 nganh dao tao méi bac thac si dugc mo DbT-QLKH-
i o i 01 01 01 02 ac kh
HTQT, P.TH Cc khoa
1.27 S6 nganh dao tao méi béc tién si duge mé DT-QLKH-
: i i 1 1 1 1 ac kh
0 0 0 0 HTQT, P.TH Céc khoa
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Nhom KPI 2022 2023 2024 2025 Chi tri Phéi hop
1.28. S6 luong online courses duoc xdy dung va trién | A . X Tang Tang DbT-QLKH-

) ’ ) T d T d 3 X Khoa NN
khai ang dai ) fang dal ) gy din HTQT oa
1.29. S6 lugng va sy da dang dbi tac ladon vithechanh | ., | ... .. | Tang | Tang | DT-QLKH- )

i i : T Tang dan | Tang d A N Cac kh
cho cac chuong trinh dao tao ang dan | fang dan - gan dan HTQT acKhoa
U cac vuc phu hop tham gia vao chuong ao | Tang da ang da din din HTQT, P.TH ac khoa
tao
1.31. Ty I¢ cac mon hoc/chuong trinh dao tao duoc thyc | ) g : Tang Tang DPT-QLKH-

i i : "~ 7 | Tang dan | Tang da 5 . ac kh
hién dang qui trinh ang dat | fang dalt - gan dan HTQT Cc khoa
1.32. Ty 1¢ céc hoat dong hd tro dao t D: hoat d¢

: y ejcac »oa 5d(_).n;g 0 f(_)’ dao tao (,V oat dong ) . ] . Tang Tang PT-QLKH- ,
dang ky tin chi, trd diém mon hoc, hod don,...) dugc | Tang dan | Tang dan s N Cac khoa

A 4 s g A an dan dan HTQT
thuc hién ding qui trinh va dling tién do
1.33. Duy tri va ting dan kinh phi cho Qu¥ hoc bong | . N y N Tang Tang DbT-QLKH- ,

X i Tang d Tang d 5 5 Cac kh
ddng hanh cing sinh vién angdan | JANg Al gan | dAn | HTQT, HSSV acidioa
1.34. Xay dung va trién khai cac chuong trinh ddo tao | A 5 N Tang Tang DT-QLKH- ,

i T T 5 . kh
dai han mai ang dan | Tang dan | . dan HTQT Cc khoa
1.35. Xay d ac ch trinh dao tao tt 3 ) Ta Ta PT-QLKH-

4y Cing cac chiuong trinh G40 tao tr xa Tang dan | Tang dan dzr;g dég;g H'QF T Cac khoa
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Nhom KPI 2022 2023 2024 2025 Chi tri Phéi hop
1.36. Ap dung phim mém quan 1y dao tao hiéu qua (cho | . A . X Tang Tang DbT-QLKH-

i . o Tang dan | Tang d : : Cac kh
ca dao tao ngan han va dai han) ang dan | fang can dan dan HTQT ac khoa
1.37. Thoi gian van hanh cho hoat dong quan 1y dao tao | Giam Giam Giam Giam DbT-QLKH- Cac khoa

dan dan dan dan HTQT
1.38. Ty 1&/s6 1 ié ién th ia khd
h(fjchuc};n et:rcl)h dlzlc:iio ilgrrll ftv’ c\/lllli)ri1 tlfésrlfhoiiloc/tza Tang dan | Tang dan Tang Tang DT-QLKH- Céc khoa
> 8 ‘ HETE e g din | din | HTQT,P.TH
huan
1.39. Ty 1&/s6 luong giang vién tham gia chuong trinh | __ 5 5 5 Tang Tang DT-QLKH-
; ~ Ting dan | Tang da ; : c kh
dao tao dai han nang cao trinh do ang da | fang can dan dan HTQT, P.TH Cac khoa
1.40. T? lé/S(j) IU(:)’ng‘ can bd céac pl‘l(‘)ng ?hl'rc nang lién ) . ] . Tang Tang PT-QLKH-
quan dén quan ly dao tao tham gia khoa hoc/chuong | Tang dan | Tang dan N A P.TH
. \ A dan dan HTQT

trinh dao tao lién tuc

1.41. Ty 18/s6 1 in bo tham gia cdc doan hoc ta

kinh n };11::10 Eﬁn gdﬁan boa; ?r'ndgzalj tC:; il?a:éc Occot:g Ting din | Tang din | ¢ | Tang | DT-QLKH- Céc khoa

u \ X

[ NEWETL SIAng €4y, quan Ty €ao 1o & 8 8 din | din | HTQT, HSSV

dao tao khac

}11;12}1 zi;gzr;i %eilin(g ;f;lnthinllllégiiﬁg E‘Iarcj C;: (Zigc Ting dan | Tang dan Tang Tang DT-QLKH- Céc khoa
L 20 (PAUOTE phap St pham, i & dan dan | HTQT, P.TH
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Nhom KPI 2022 2023 2024 2025 Chu tri Phéi hop
1.43. Ty 18/S6 luong bai trinh bay, bai giang cic mon
hoc »tr(??g t@?ng duqci tép; hop chi:isé trén we‘? n@i‘ bo ) . ] . Tang Tang PT-QLKH- ’
- chi giang vién truy cdp d€ giang vién trong nha truong | Tang dan | Tang dan N A Céc khoa
, A “ . dan dan HTQT
dugc tham khao ty nang cao nang luc, phuc vu cho qua
trinh hoc tap va giang day
1.44. Tang chi tiéu tuyén sinh hang nam hé chinh quy DPT-QLKH-
’ 209 209 209 209 ac kh
JnAm. 0% 0% 0% 0% HTQT, P.TH Céc khoa
1.45. Banh gia ai chuong trinh dao tao. ic phe
AT 81a NSoal CAUONS T Ca6 1o 02 01 01 01 Cacphong, 1 o et KL
TT, cac khoa
I1. KPI CHIEN LUQC NGHIEN CUU KHOA HQOC
Nhom KPI 2022 2023 2024 2025 Chu tri Phéi hop
2.1.SO THU
1. | 2.1.1.Tong thu Tang dan Tang dan Tang dan Tang dan
2.1.2. Thu tir cac du 4n, dé tai hop tac qudc . . . . PT-QLKH- )
2. té Téng dan Tang dan Téng dan Tang dan HTQT Cac khoa
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Nhém KPI 2022 2023 2024 2025 Chu tri Phéi hop
2.1.3. Thu tir cac du 4n, d& tai hop tac qubc ‘ ‘ . ‘ DT-QLKH- ,
30 & Tangdin | Tangdin | Tangddn | Tangdén HTQT Cac khoa
2.1.3. Thu tir céc dy én, dé tai t ;
ety b ‘ ‘ ‘ _ | DT-QLKH- ,
4. (c‘ap nha nudc, cap b, tinh, thanh pho, hop Ting dan Ting dan Tang dan Téang dan HTQT Cac khoa
dong)
s | 214 Thutirciclép dao tao vé phuong o R o o DT-QLKH- Céc kh
* | phap QLKH, vibt bai bao quéc té Tang dan Tang dan Tang dan Tang dan HTQT 0a
6 2.1.5. Pong gbp cho nha trudng tir tat ca 5 R 5 . 5 R 5 . DPT-QLKH- Cac kh
. céc khoan thu trén Téng dan Tang dan Téng dan Tang dan HTQT ac khoa
2.2.SO CHI
7 2.2.1. Téng chi cho cac hoat dong c6 ngudn 5 . 5 N 5 . 5 N DbT-QLKH- Céc kh
* | thu 1.1 néu trén Téng dan Tang dan Téng dan Tang dan HTQT ac khoa
3 2.2.2. Téng chi cho cac hoat dong thuong 5 R 5 R 5 . 5 R DT-QLKH- Céc khoa
. xuy@n tir ngan sach nha truong Tang dan Tang dan Tang dan Tang dan HTQT ¢ kho
9 2.2.3. Chi té chtrc va tham gia cac hoat 5 . 5 R 5 . 5 R DbT-QLKH- Cic kh
" | dong KHCN quéc té Téng dan Tang dan Téang dan Tang dan HTQT ac khoa

39




Nhém KPI 2022 2023 2024 2025 Chu tri Phéi hop
10, | 224 Chi t6 chirc v tham gia céc hoat o o o o DT-QLKH- Céc khoa
* | dong KHCN trong nuéc Tang dan Tang dan Tang dan Tang dan HTQT
2.2.5. Chi hd trg dé tai co so, sinh vién . . . . bT-QLKH- ,
11. Téng dan Tang dan Téng dan Tang dan HTQT Cac khoa
12. | 2.2.6. Chi van hanh va phat trién Tap chi . . . . DT-QLKH- )
khoa hoc Tang dan Tang dan Tang dan Tang dan HTQT Cac khoa
13. | 2.2.7. Chi cho s6 hiru tri tug¢/ giai phap hiru . . . . DbT-QLKH- ,
ich Tang dan Tang dan Tang dan Tang dan HTQT Cac khoa
14. | 2.2.8. Chi cho cac hoat dong phat trién ning
luc ca nhan (tham du tap huin PPNC nang PT-QLKH- ,

: : B - A - A - A - A kh
cao, hoi nghi, héi thao (chua tinh & cac myc | 14ngdan Tang dan Téang dan Tang dan HTOT. P.TH Cac khoa
trén)

15. | 2.2.9. Chi khac cho cac hoat dong QLKH . . . . DbT-QLKH- ,
Kkhac Téng dan Tang dan Téng dan Tang dan HTQT Cac khoa
2.3. TANG CHI HQP LY
16. | 2.3.1. S6 luogng xuét ban khoa hoc quéc té / PT-QLKH- Cic khoa
giang vién (hién tai 0,2) 0.3 0.4 0.4 0.5 HTQT

40




Nhém KPI 2022 2023 2024 2025 Chu tri Phéi hop
17. |2.3.2. S6 lugng xuét ban khoa hoc quéc té . R . N DT-QLKH- Céc khoa
tai tap chi ISI, Scopus / giang vién Tang dan Tang dan Tang dan Tang dan HTQT
18. 2;3.3. Klnh’phl cho cong,tac QLKH hang 4% 4% 4% 4%
ndm cua murc thu hoc phi; DT-QLKH-
) Céc khoa
Ty 1¢ 5:h1 cho hoat dong khoa th‘c()ng ngh¢ HTQT, KHTC
trén tong chi cho cac hoat dong hang nam 20% 20% 20% 20%
19. 313.4. Ei l¢ gé Fai nghif}m ;l}u duge 11'11’{1g PT-QLKH- ’
ung thyc t€ va dua vao giang day hang 70% 70% 70% 70% HTQT Cac khoa
nam
20. | 2.3.5.S6 lugng dé tai, du &n QLKH hop tac ‘ : ‘ DT-QLKH- :
qudc té s Q P Tang dan Tang dan Tang dan H(?FQT Cac khoa
21. |23.. S6 luong dﬁ tai KHCN trong nude 0 0 0 0
(cAap nha nudc, cap bo, tinh, thanh pho, hop PT-QLKH- ’
dong.) HTQT Céc khoa
Dé tai nghién cgu khoa h?c dugc chuyén 01 01 01 01
giao vao thuc tién san xuat
22. | 2.3.7.S6 lugng dé tai KHCN cap co s¢ DT-QLKH- ,
s P 08 10 12 15 H(%QT Cac khoa
23. | 2.3.8. S6 luong (1an) tham gia hoi nghi, hoi PT-QLKH- .
thao khoa hoc quoc té 1 1 2 2 HTQT Cac khoa
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Nhém KPI 2022 2023 2024 2025 Chu tri Phéi hop
24. |23.9.86 lugng (lﬁn) tham gia hoi nghi, hoi DbT-QLKH- ,
thao khoa hoc quéc gia, lién don vi 0 1 1 1 HTQT Céc khoa
25. | 2.3.10.S6 luong seminar vé phuong phép DbT-QLKH- ;
QLKH duogrc t chirc tai truong 0 1 1 1 HTQT Céc khoa
26. | 2.3.11. S luong tai liéu vé PPQLKH DT-QLKH- ,
g Q 0 1 1 1 H(?F QT Céc khoa
27. | 2.3.12. Tong s6 trich dan (Dya trén Google . ) . ) DT-QLKH- <c kh
Scholar) Tang dan Tang dan Tang dan Tang dan HTQT Cac khoa
28. | 2.3.13. Sé luong ddi tac QLKH trong nude o N o R DT-QLKH- Chc kh
Tang dan Tang dan Tang dan Tang dan HTQT, P.TH ac khoa
29. | 2.3.14. Sy hai long cua cac ddi tac . ; . X DT-QLKH- .
Tang dan | Tangdan | Tangdan | Tingdan HTQT Cac khoa
30. | 2.3.15. S0 dé tai ding tién d, dam bao s DT-QLKH- Cic khos
lugng va chat lugng san pham Cao Cao Cao Cao HTQT
31. | 2.3.16. S6 cong trinh QLKH duoc ding ky A o A A DT-QLKH- Cic khoa
ban quyén SHTT/ giai phap hitu ich Tang dan Tang dan Téng dan Tang dan HTQT
32. | 2.3.17. S6 NCV ngoai trudng affiliate voi . , . . PT-QLKH- .
. ine da dne da ine da ine di Cac khoa
truong Tang dan Tang dan Tang dan Tang dan HTQT, P.TH
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Nhém KPI 2022 2023 2024 2025 Chu tri Phéi hop
33. | 2.3.19. S6 nghién cru, bai bao, hoat dong
. . - ) ) X \ DbT-QLKH- .
khoa hoc c6 sy tham gia cia NCV ngoai Tang dan Tang dan Tang dan Téang dan HTQT Cac khoa
truong
I11. KPI CHIEN LUQC GAN KET
TT KPI 2022 2023 2024 2025 Chi tri Phéi hop
3.1. Ting ngudn thu tir cic hop tic véi to chire trong nuéce
1. 3.1.1.. Ti 1 ngudn thu tir hop tac dao tao . . . . PT-QLKH- ,
Téng dan Tang dan Téng dan Tang dan HTQT Cac khoa
2. | 3.1.2 Tilé ngudn thu tir hop tic QLKH . . . . PT-QLKH- )
Téng dan Tang dan Téng dan Tang dan HTQT Cac khoa
3. 3.1.3. Ti 1¢ nguon thu tir hop tac cung cép . . . . PT-OLKH- ,
dich vu khic Tingdin | Tingdan | Tangdan | Tangdan | Q% oy | CAckhoa
3.2. Ting ngudn thu tir cac hop tic véi td chire nwéc ngoai
2.1. Ti 1& ngudn thu tir hop tac d2 : : : : DT-QLKH- :
4. |21 Tile nguon thu trhop tac dao tao Tangdin | Tangddn | Tangddn | Téngdin Q Céc khoa
HTQT
5. 3.2.2. Ti 1¢ nguon thu tir hop tic QLKH Ting dan Tiang dan Tang dan Tang dan DT-QLKH- Cac khoa
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HTQT
6. 3.2.3. Ti 1& nguodn thu tir hop tac cung cip . . . . PT-OLKH- .
dich vu khic Tingdan | Tangdan | Tangdan | Tangdin | Q% oy | CAckhoa
3.3. Tich cwe tham gia xAy dung/gép ¥ Chién lwgc phat trién, viin ban quy dinh, ké hoach hoat dong ciia Truong
7. 3.3.1. Ti I¢ nhan vién tham gia 75 20 25 90 P.TH cac Céc khoa
Phong, TT
8. 3.3.2. Tang cudng sy tham gia cia nhan vién
vao hoat dong tap thé
3.4. Tang cwong sy tw nguyén cia nhan vién tham gia hoat dong chung ciia Truong
. 3.4.1. Ti 1€ nhan vién th ia (dang ky 5 5 \ 5 P.TH ca .
? 116 nhan vién tham gia (dang ky Téng dan Tang dan Téng dan Tang dan . cae Cac khoa
Phong, TT
10. |3.4.2. Ti 1¢ nhan vién tham gia khi (huy . . . . P.TH c4 .
dong) Téng dan Tang dan Téng dan Tang dan Ph(‘)ng,c?ff Cac khoa
3.5. Pay manh hop tac té chirc, don vi trong nuéc
5.1.861 6i tac moi : : , : DT-QLKH- :
11 13.5.1.56 lugng doi tac méi Tang dan Téang dan Tang dan Téang dan HTQ"QF, P TH Céc khoa
12. | 3.5.2. Sé luong ddi téc cii ¢6 cac hop tac méi . N . N . N . N DbT-QLKH- Céc khoa
Téng dan Tang dan Téng dan Tang dan HTQT, P.TH
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3.6. Pay manh hop tac té chirc nwéc ngoai
13. | 3.6.1. SO lugng MoU moi 3 4 4 5 DT-QLKH- Céc khoa
HTQT, P.TH
14. | 3.6.2. S6 lugng hoat dong hop tac méi véi _ ;
6.2. 80 lugng hoat dong hop thc méi voi ; A A 5 DPT-QLKH Cic khoa
doi tac da ky MoU HTQT, P.TH
3.7. Nang cao nhén thirc ciia vién chirc quan 1Iy/BCH cong doan vé viéc tao dong lue, khuyén khich sw gin két nhan vién véi Nha
truong
15. | 3.7.1. S6 luong VC quan 1y/BCHCP tham o
o , ST o . . . . Cac phong,
gia tich cuc vao hoat dong tap thé/su kién | Tangdan | Tangdan | Tingdin | Tangdan P.TH, CP TT
chung
16. |3.7.2. Biém danh gi4 clia nhan vién vé VC )
quéan 1y cua don vi vé tiéu chi tao dong luc Tang dan Tang dan Tang dan Tang dan P'TH cac Céac khoa
cho nhan vién Phong, TT
3.8. Ting cudng truyén thong ndi bd nhiam ning cao sw gin két/chia sé
17. | 3.8.1. Ti 1€ tin tirc/hinh anh hoat dong tap . . ; 5 P.TH cac .
" C at dc d < A < A < A . A Céc khoa
thé PHVB duoc chia sé Tang dan Tang dan Tang dan Tang dan Phong, TT
18. | 3.8.2. S6 luong thong diép vé tinh than gin . ‘ . ‘ P.TH cac ,
két, hop tac dugc dua ra Téng dan Tang dan Téang dan Tang dan Phong, TT Cac khoa
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3.9. Ting cwdng truyén thong bén ngoai vé thé manh hop tic ciia Nha truong
. | 3.9.1. Ti 1¢ quang ba thé manh dao t N o s o DT-QLKH- :
19 1 duang ba the fatth €ao fao Téng dan Tang dan Téng dan Tang dan HT Q"QF, PTH Cac khoa
20. | 3.9.2. Til¢ quang ba thé manh nghién ctru . N . N . N . N DbT-QLKH- ;
' ; Tang d Tang d Tang d Tang d Céc khoa
ang dan ang dan ang dan ang dan HTOQT.P.TH
3.10. Ting cwdng trao doi, hoc tip kinh nghiém cac don vi trong nuwéc
21. | Sb doan/nodi dung trao doi, hoc tap kinh DPT-QLKH- ,
. * : N - A - A - A - A C kh
nghiém Téng dan Tang dan Téng dan Tang dan HTQT, P.TH ac khoa
3.11. Ting cwong trao doi, hoc tip kinh nghiém céc té chirc nwéc
22. | SO doan/ndi dung trao ddi, hoc tap kinh . . . . PT-QLKH- ,
nghiém Tingdin | Tingdan | Tangdan | Tangdan | Q% oy | CAckhoa
3.12. Nang cao ky ning mém cho, CB, nhén vién (giao tiép ing xir, xir Iy tinh hudng, giao luu, sinh hoat tip thé...)
23. |3.12.1.S6 lugng nhan vién tham gia hoc X X \ 5 P.TH cac ,
' ' ing da ine da ing da ine da Cac khoa
tap/ty rén luyén céc k§ ning... Téng dan Tang dan Téng dan Tang dan Phong, TT
24. |3.12.2. Biém danh gia cta lanh dao don vi )
X ~ - X \ A \ . - X - X - X o X P.TH cac C 4 kh
vé k¥ nang mém, long nhiét tinh tham gia Tang dan Tang dan Tang dan Tang dan . ac khoa
" o , N Phong, TT
su kién/nhiém vu chung cua nhan vién

46




TT

KPI

2022

2023

2024

2025

Chu tri

Phéi hop

25.

3.12.3. Ty I¢ can bd quan ly dugc dao tao vé

nghiép vu.

80%

90%

95%

100%

Céc Phong, TT,
Khoa
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