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PHAN I
GIOI THIEU CHUNG VE TRUONG PAI HQC VIET BAC
1.1. Thong tin chung vé Truwong Pai hoc Viét Bic

1.1.1. Tén truwong
- Tén tiéng Viét: Truong Pai hoc Viét BAc.
- Tén tiéng Anh: Vietbac University.

1.1.2. Dja chi va thong tin lién hé
- Pia chi: Xa Pong Bam - Thanh phd Thai Nguyén, Tinh Thai Nguyén;
- Website: WWW.vietbac.edu.vn
- S6 dién thoai: (0208) 3755 878 - Fax: (0208) 3522 025

1.1.3. Co quan qudn ly:

Truong DPai hoc Viét Bac chiu sy quan 1y nha nudc vé gido duc cia Bo
Gido duc va Pao tao. Truong chiu sy quan 1y hanh chinh theo lanh thé cua Uy
ban nhan dan tinh Thai Nguyén theo Diéu I¢, Quy ché t6 chuc hoat dong cua
truong dai hoc do Thua tuéng Chinh pht ban hanh va quy dinh cta phap luét.

1.2. Vai tro va vi tri cia K& hoach trung han phat trién Truong Pai hoc
Viét Bic

Truong Pai hoc Viét Bac 1a mot truong dai hoc ty thuc phi loi nhuan,
nam & tinh Thai Nguyén, Thii phi cua khu tyu tri Viét Bac, Trung tm vin hoa -
kinh té - x4 hoi ciia ving trung du va mién nai phia Bac To qudc, xac dinh vai
trd va nhiém vu cua minh gép phan vao sy nghiép dao tao ngudn nhan lyc,
nghién ctiu khoa hoc (NCKH) va chuyén giao cong nghé, dong gop vao su phat
trién kinh té -xa hoi cua tinh Thai Nguyén va ving trung du mién nuai phia Bic
to quoc.

Dé dap ung duoc nhiém vu néu trén, Trudng Pai hoc Viét Bac phai phan
dau xay dung va phat trién trg thanh mot trung tam dao tao dai hoc - sau dai hoc,
nghién cttu khoa hoc va chuyén giao cong nghé hang dau trong khu vuc trung
du va mién nui phia Bic va 1a mot truong dai hoc ¢o uy tin trong ca nude va
trong khu vuc ASEAN.

Muén hoan thanh dugc muc tiéu nay, Truong Dai hoc Viét Bic phai c6 ké
hoach timg budc xdy dung va phat trién nha trudng phu hop véi tinh hinh phat
trién kinh té - xa hoi cua dat nudc va xu hudng phat trién gido duc dai hoc cua
Viét Nam, dong thoi phu hop voi dic diém va kha ning riéng cua Nha truong
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trong giai doan hién tai va twong lai dén nam 2030. Vi vay, Truong Dai hoc Viét
Bic phai xay dung "Ké hoach chién lugc phét trién Truong Pai hoc Viét Bic
giai doan 2013 - 2020 va tam nhin dén 2030" mét cach khoa hoc, thuc tién va
khach quan. Pong thoi, dé cu thé hoa Ké hoach chién lugc nay, Nha truong xay
dung ban ""Ké hogch trung han phdt trién Truwong Pai hoc Viét Béc giai doan
2013-2016"

1.3. Hé thong vin ban, co sé phap ly dé xdy dung Ké hoach chién hrge phat
trién Truong Pai hoc Viét Bac giai doan 2013 - 2020 va tAm nhin dén 2030

K¢é hoach trung han duoc x4y dung trén nhitng can ¢t va co so phap 1y sau:

- Luéat Gido duc duoc Qudc hdi nudec Cong hoa xi hdi chu nghia Viét
Nam khoa XI, ky hop thtt 7 thong qua ngay 14 thang 6 nam 2005;

- Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02/8/2006 ctia Thu tuéng Chinh phu
vé quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luét Gido duyc;

- Chi thi s6 296/CT-TT ngay 27/02/2010 cta Thu tuéng Chinh phu vé doi
ma&i quan 1y gido duc dai hoc giai doan 2010-2012.

- Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 ctia Chinh phu vé doi
mai co ban va toan dién gido duc Viét Nam giai doan 2006-2020;

- Nghi quyét s6 05/NQ-BCSD ngay 06/01/2010 ctia Ban Can sy Pang Bo
GD&DT vé d6i méi quan 1y gido duc dai hoc giai doan 2010-2012;

- Can ctr Thong tu s6 58/2010/QD-TTg ngay 22/9/2010 cua Tha tuéng
Chinh pha vé viéc ban hanh Diéu I truong dai hoc;

- Quyét dinh s6 201/2001/QD-TTg ngay 28/12/2001 cta Thu twéng Chinh
phu vé viéc phé duyét chién lugc phat trién gido duc 2001- 2010;

- Quyét dinh s6 47/2001/QD-TTg ngay 04/4/2001 ctua Thu tuéng Chinh
phu vé ké hoach mang ludi cac truong dai hoc, cao d?mg Viét Nam giai doan
2001- 2010;

- Quyét dinh s6 09/2005/QB-TTg ngay 11/01/2005 cua Thi tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyét dé an “Xay dyng, nang cao chat lugng doi ngil nha gido
va can bg quan ly gido duc giai doan 2005-2010”;

- P& an thanh 1ap truong Pai hoc Viét Bic va Quyét dinh s 1341/QD-
TTg ngay 5 thang 8 nam 2011 cua Thu tuéng Chinh pha vé viéc thanh lap
Truong Pai hoc Viét Bic;

- Quyét dinh s6 1736/QD-UBND ngay 22/7/2009 ctia Uy ban nhan dan
tinh Thai Nguyén vé viéc phé duyét ké hoach tong thé xay dung Truong Dai hoc
Viét Bic.



- Quy ché to chirc va hoat dong cua truong Pai hoc Viét Béc ban hanh
kém theo Quyét dinh sé 03/QD-HPQT ngay 05 thang 9 nim 2011 caa Chua tich
Hoi déng quan tri.

- K& hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Viét Béc giai doan 2013
- 2020 va tam nhin dén 2030

Ngoai ra, viéc xay dung Ké hoach trung han phat trién trudong con dua
vao mot sb cdn ctr khac nhu: Phan tich bdi canh quéc té va khu vuec, trong va
ngoai nudc, nhu cau vé nguén nhan lyc cta khu vuc mién nai phia Bic Viét
Nam; Céc thong tin du bao, dinh hudéng phat trién cia Nha nudce, cia BO GD&
DT, DPHTN; Phan tich danh gia thyc trang ctia Nha truong.

1.4. Muc dich xay dung vin ban K¢ hoach

Muc dich xdy dung ban Ké hoach trung han phat trién Truong Dai hoc
Viét Bic giai doan 2013-2016 nham cu thé hoa "Ké hoach chién lugc phat trién
Truong DPai hoc Viét Bic giai doan 2013 - 2020 va tdm nhin dén 2030" dé thuc
hién trong giai doan 4 nam tir nim 2013 dén nam 2016.

Podng thoi ban Ké hoach trung han phat trién Truong Pai hoc Viét Bic
giai doan 2013-2016 1a co sé dé xay dung cac ké hoach ngan han cia Nha
truong cho timg nam hoc; doi phod c6 hiéu qua cac su thay doi trong qué trinh
thuc hién K& hoach; nang cao duoc chat luong quan 1y ndi bo; xay dung d6 ngii
can by nhan vién lam viéc co tinh chuyén nghi¢p

1.5. Qua trinh xdy duwng Ké hoach trung han phat trién Truwong Pai hoc
Viét Bic giai doan 2013 - 2016

Pé xay dyng Ké hoach trung han phat trién Truong Dai hoc Viét Bac
giai doan 2013-2016, Nha truong tién hanh dong thoi voi xay dung ban "Ké
hoach chién lugc phat trién Trudng Dai hoc Viét Bac giai doan 2013-2020 va
tam nhin dén nam 2030", Truong da thanh 1ap Hoi dong xay dung 2 ban ké
hoach nay do Hiéu truong lam Chu tich Hoi dong va thanh 1ap cac to chuyén
mon vé cac linh vuc khac nhau giup viéc cho Hoi dong (nhu: T6 Pao tao -
NCKH - QHQT, t6 T chtic can bo, té6 K& hoach tai chinh .v.v...). Sau khi ban
thao cua 2 ban ké hoach nay hoan thanh, Nha trudong di to chuc lay y kién
dong dao can bg, nhan vién, giang vién va Chi bd bang, Cong doan truong.
Tong két tat ca cac y kién dong goép, Hoi dong xdy dung 2 ban ké hoach da
chinh stra dé c6 ban "Ké hoach chién luoc phat trién Truong Dai hoc Viét Bic
giai doan 2013 - 2020 va tdm nhin dén 2030" va "Ké hoach trung han phat
trién truong Pai hoc Viét Bic giai doan 2013-2016" chinh thire trinh Hoi dong
quan tri Nha truong.

1.6. Panh gia ban Ké hoach trung han phat trién

Panh gia: Lanh dao Truong Pai hoc Viét Bac bao gdm nhiéu GS, PGS,
TS, nguyén la Giam doc, Phéo giam doc Pai hoc Thai Nguyén, Hiéu truong,
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Phé hiéu truéng cac truong dai hoc nén cé nhiéu kinh nghiém trong quan tri
dai hoc, dac biét 1a xay dung cac Ké hoach chién luwgc, K& hoach trung han,
ngan han phat trién nha truong.

Ké hoach trung han phat trién Truong Pai hoc Viét Béc giai doan 2013 -
2016 dugc xay dung phu hop véi xu hudng phat trien kinh té - xa hdi cia cac
tinh trung du va mién nui phia Bac va ca nudc; phu hop véi dinh hudng DBoi mai
can ban, toan dién Giao duc viét Nam, phu hop vai ké hoach tai chinh va dac
diém caa Nha truong
1.7. Gia tri sir dung ciia vin ban Ké hoach trung han phat trién Truong Pai
hoc Viét Bic giai doan 2013 - 2016

- Lam dinh hudng chién luoc phét trién trong tuong lai cho toan bo hoat
dong cua Nha truong va cac don vi; lam co s d€ xay dung chién lugc cho cac
ké hoach ngan han;

- Lam co s& trong viéc xay dung bo may va co cau to chic cua Nha
treong, doi mai dao tao, nghién ciru khoa hoc, hop tac quoc té va quan 1y cong
tac dao tao trong Nha truong trong giai doan 4 nam tir 2013-2016;

- Xéc dinh céc linh vye vu tién cho timg giai doan phat trién ciia Nha truong;

- Xay dung va nang cao hiéu qua phdi hop gitta cac don vi trong Truong
va gitta Nha truong véi cac don vi bén ngoai trudong.

PHAN II
SU MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI
2.1. Sir mang:

Truong Pai hoc Viét Bic 1a truong dai hoc tu thuc da nganh, hoat dong
khong vi loi nhuan, ¢ st mang dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao, trién
khai nghién cttu khoa hoc va chuyén giao cong nghé dap ung yéu cau phat trién
kinh té - xa hoi cta khu vuc trung du va mién nai phia Béc va ca nudc.

2.2. TAm nhin

Pén nam 2030, Truong Pai hoc Viét Bic sé trg thanh truong dai hoc tu
thuc phi lgi nhuan, da nganh, dinh hudng tng dung co6 uy tin cao trong linh vuc
dao tao, nghién cru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong khu vyc trung du
- mién nui phia Béac va trong ca nudc.

2.3. Hé thong gia tri co cot 16i

Truong Dai hoc Viét Bac ludn coi trong tinh ndang dong, sdng tao, trung

thuee, trach nhiém va lay 1am Hé thong gia tri c6t 16i ctia Nha truong.
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Sdng tao 12 ban chat va 1a muc tiéu cua gidgo duc dai hoc nham kién tao tri thic
trong maot xa hoi tri thirc va nén kinh té tri thirc. Sang tao vira 1a muc dich vira 13
phuong tién phat trién cua dai hoc.

Ning dgng 1a pham chat ma doi ngii can bo cta Truong cling nhu nguoi hoc
can c6 trong mot moi truong ludn thay doi, canh tranh va hop tac. Canh tranh va
hop tac lanh manh 13 dong luc dé cung nhau ton tai va cung phat trién & bat ctr
moi trrong nao, dac biét 1a moi truong gido duc va dao tao.

Trung thgec 1a mot pham chat nhan ban quan trong. Dao tao va nghién ciru khoa
hoc phai trung thuc. Cé nhu vay, gido duc dai hoc méi c¢6 v nghia véi Sy phat
trién va thinh vuong cua dit nudc.

Trdch nhi¢m 1a pham chat cua ngudi lao dong ddi ban than, véi cong dong va
v6i san pham lao dong cua minh. San pham cua gido duc va dao tao 1a con
ngudi nén tinh than trach nhiém lai cang doi hoi cao hon.

PHAN I
THUC TRANG NHA TRUONG
3.1. Panh gia tac dong chung va phan tich canh tranh

3.1.1. Panh gid tac dong chung

3.1.1.1. Thugn lgi

Trong tinh hinh méi, ddi véi Truong Pai hoc Viét Bic c6 nhiéu thuan loi:

+ Khu vuc trung du mién nui phia Bac c6 nhiéu tiém nang phat trién.
Su hoi nhap cua Viét Nam vao nén kinh té toan cau doi hoi mién nai phia Bac
noi riéng va cac ca nude ndi chung phai thuc sy déi méi dé thich ung véi su
phat trién chung ctia toan xa hoi, trong d6 doi hoi vé doi ngii can bo khoa hoc co
ban co trinh d6 14 thach thach chung cua ca ving. Pay sé& 1a ngudn tuyén sinh
doi dao cua trudng.

+ Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan trj Nha truong, tit ca déu 1a
nhitng thay gido, cd gido, can bd quan 1y gido duc, co 1ong yéu nghé gido vién;
mudén mang tri tué, kinh nghiém va ca tién bac cua minh cdng hién cho Su nghiép
gido duc va dao tao ma ca doi cac thay co da theo dudi; va tit ca déu dong 1ong
xay dung Trudng Pai hoc Viét Bic thanh mot truong dai hoc phi lgi nhuan.

+ La mdt truong dai hoc tu thuc, hoat dong khong vi lgi nhuan, Truong
Pai hoc Viét Bic co doi ngii gido vién co trinh do cao (22% giao vién c6 trinh
d6 Tién si, GS, PGS), véi trén 20 kinh nghiém trong giang day, nghién ctu khoa
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hoc va quan tri dai hoc; co doi ngii giang vién tré, nhiét huyét, nang dong, co
kha nang tiép thu va thich ¢ng nhanh véi sy phat trién caa tri thire nhén loai.

+ Truong Dai hoc Viét Bac toa lac & vj tri trung tim thanh phd Thai Nguyén
noi c¢6 nhiéu truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén tao diéu kién cho sinh
vién giao lIuu hoc hoi, trao doi kinh nghiém va ciing 14 noi hoi tu nhiéu giang vién
gidi cua Viét Nam.

3.1.1.2. Thdch thirc va kho khan

- Péi véi Truong Pai hoc Viét Bac, doi ngii can bo giang vién tré chiém
s6 lugng con it, doi hoi nha truong phai tuyén thém nhiéu gido vién tré, don
nhiéu ngudn lrc cho dao tao, nang cao chét luong doi ngii gido vién nédi chung
va doi ngll gido vién tré nodi riéng.

- Duéi ap luc cua xa hoi doi hoi Nha truong phai khong ngimg doi méi,
sang tao dé nang cao hon nira chat lugng dio tao ciia minh nham dap ung yéu
CAu cha cac nha tuyén dung;

- Cong tac dao tao phai gin voi nghién ctru va chuyén giao cong nghé doi
hoi Nha truong phai tich cuc hon, chu dong hon, phai ¢ chién lugc dai han vé
nang cao chat luong nghién ctru va chuyén giao cong nghé, gan dao tao véi cong
tac nghién ctru va chuyén giao cong nghé.

- La truong dai hoc tu thuc duy nhat trong 06 truong dai hoc ¢ Thai
Nguyén nén c6 nhiéu kho khin trong cong tac tuyén sinh khi cac nganh nghé
gan tring véi mot sé trudng dai hoc trong ving.

3.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién Truong Pai hoc Viét Bic

Truong Pai hoc Viét Bac 1a truong dai hoc tu thuc hoat dong khong vi 1oi
nhuan, duoc thanh 1ap nam 2011 theo Quyét dinh sé 1341/QB-TTg ngay 05
thang 8 nam nam 2011 cua Thu tudng chinh phu.

3.2.1. Qua trinh thanh ldp va xdy dung

- Nam 2006, mot sé Gido su, Phé Gido su, nguyén 1a Giam déc, Pho
Giam ddc Pai hoc Thai Nguyén, Hiéu trudng, Pho hiéu trudng va cac giang vién
cac truong dai hoc ¢ Thai Nguyén, da vé huu, mudn mang tri tué, kinh nghiém
quan 1y dao tao dai hoc va st luc con lai cia minh dé cbng hién cho su nghiép
Gido duc va Dao tao cua dit nudc ma cac thy cd da theo dudi va cong hién ca
cudc doi minh, tu hop lai thanh 1ap Hoi déng sang lap Truong DPai hoc Viét BAc.
Hoi dong sang 1ap da trinh UBND tinh Thai Nguyén va ngay 17/5/2006 UBND
tinh Thai Nguyén c6 Vin ban sé 513/UBND-VX déng ¥ chu truong cho xay
dung Truong Pai hoc Viét BAc tai tinh Thai Nguyén.



- Nam 2007, Hoi dong sang 1ap da xay dung Dé an tién kha thi thanh 1ap
Truong Pai hoc Viét Bac trinh B6 Giao duc va Pao tao va Chinh phu phé duyét.

- Nam 2008, Thu tudng chinh phu di phé duyét Dé an tién kha thi xay
dung Trudng Pai hoc Viét Bic tai Van ban s6 806/TTg-KGVX ngay 27 thang 5
nam 2008 va BO Giao duc va Pao tao da co Quyét dinh 3645/QDb-BGDDT ngay
01 thang 7 nam 2008 Vé viéc cong nhan Ban quéan 1y xdy dung Trudng Dai hoc
Viét Bac.

- Nam 2009, Ban quan ly du an xay dung xay dung Truong Dai hoc Viét
Bic da co Pé an Quy hoach xay dung Truong Pai hoc Viét Bic trinh Uy ban
nhan dan tinh Thai Nguyén xin dugc cip dat dé xay dung Truong. Nam 2009,
Uy ban nhan dan tinh Thai Nguyén da phé duyét Bé an Quy hoach xdy dung
Truong Pai hoc Viét Bic va cap cho truong 40 ha ¢ xa Bong Bam, Thanh phd
Thai Nguyén tai Quyét dinh s6 1736/QD-UBND ngay 22 thang 7 nim 2009 va
Quyét dinh s6 1970/QD-UBND ngay 25 thang 8 nam 2010.

- Trong nhitng ndm 2010 - 2011, sau khi dugc cip dat, Ban quan 1y xay
dung Trudng Pai hoc Viét Bic da khan truong bdi thuong, giai phong mat bang
va tién hanh xdy dung nhitng hang muc céng trinh dau tién nhu: Giang duong,
van phong lam viéc, cac phong thi nghiém va cac hang muc cong trinh khac
phuc vu cho dao tao.

- Sau khi d3 c6 co s& vat chat phuc vu cho dao tao, dau nim 2011, Hoi
ddng sang 1ap va Ban quan 1y xay dung Trudng Dai hoc Viét Bic di xdy dung
Dé an kha thi thanh 1ap truong Trudng Pai hoc Viét Bic trinh Bo Gido duc va
Chinh pht phé duyét. Sau khi thim dinh tit ca cac diéu kién thanh 1ap trudng,
Chinh phu di ban hanh Quyét dinh s6 1341/QD-TTg, ngay 5/8/2011 vé viéc
thanh 1ap Truong Pai hoc Viét BAc.

- T nam 2011, Nha truong tiép tuc xdy dung cac hang muc chinh cua
Dy an dé phuc vu cho cong tac dao tao nhu: Nha diéu hanh, Nha giang duong
I6p hoc, phong thuc hanh, thi nghiém, ky tuc xa va cac cong trinh phu trg, hé
théng giao thong nodi bo, khudn vién cdy xanh; tiép tuc cong tac giai phong mit
bang trén toan Dy an.

3.2.2. Té chic

Sau khi c6 Quyét dinh thanh 1ap, Nha truong bét tay xay dung hé thong to

chtrc dé tiép tuc xdy dung va bét tay vao tuyén sinh, dao tao. Vi vay, viéc xay
dung hé théng to chirc ctia Nha trudng 14 nhiém vy wu tién hang dau.

Ngay 13 thang 8 nim 2011, Dai hoi Dai hoi dong c6 dong cua Trudng
Pai hoc Viét Bic to chuc Pai hoi Pai hoi ddong c¢6 dong 1an the 1. Pai hoi da
bau ra Hoi ddng quan tri nhiém ky 2011 - 2015. Cung ngay, Hoi dong quan tri
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da bau Chu tich, Pho chu tich Hoi dong va Hiéu truéng Truong Pai hoc Viét
BAc.

Ho1 déng quan tri va cac chuc vu lanh dao cua truong da duoc Uy ban
nhan dan tinh Thai Nguyén phé duyét tai Quyét dinh s6 2162/QD-UBND ngay
26 thang 8 nam 2011 va Quyét dinh cong nhan Hiéu truong sé 3027/Qb-
UBND ngay 19 thang 12 nam 2012.

Tiép theo, Hiéu truong di ra cac quyét dinh thanh 1ap cac phong, ban,
cac khoa va bd nhiém nhan su cho cac chuc vu trudng, phd cac phong, ban, cac
khoa, gom:

- Phong Pao tao — QLKH — QHQT va HSSV;
- Phong Tong hop;

- Phong Ké& hoach - Tai chinh;

- Khoa Co khi Sé;

- Khoa Kinh té & QTKD;

- Khoa Pién - Pién tir & CNTT;

- Khoa Co ban;

- Quyét dinh B6 nhiém Trudong Khoa Co ban Sé: 25/QD-DHVB, ngay 07
thang 12 nam 2012.

- Hoi dong Khoa hoc — Dao tao.

3.2.3. Dao tao

- Thang 01 ndm 2013, sau khi d& xem xét cac diéu kién dam bao dao tao,
Nha truong da quyét dinh thanh 1ap Ho1 déng xay dung cac chuong trinh dao tao
dé mé nganh va xdy dung Pé an mo 6 nganh dao tao, gom: Ky thuat Co khi, K§
thuat Dién - Dién tir, Cong nghé thong tin, Truyén thong va mang may tinh, Ké
toan, Quan tri kinh doanh.

- Céc dé an mo nganh dao tao da duoc Bo Gido duc va Pao tao (uy quyén
cho Pai hoc Thai Nguyén tham dinh céac chuong trinh dao tao) va So Giao duc va
Dao tao tinh Thai Nguyén tham dinh. Ngay 28 thang 02 nam 2013, B6 Gido duc
va Pao tao di c6 Quyét dinh s6 784/QD-BGDDT cho phép Trudng Pai hoc Viét
Bac dao tao 6 nganh néu trén va cho phép tuyén sinh trong nam hoc 2013 - 2014,
3.3. Thuc trang cia Truwong PH Viét Bic tai thoi diém xdy dung Ké hoach
trung han phat trién truwong giai doan 2013-2016

3.3.1 Vé co sé vt chat

Téng dién tich dat cua trudng c6 390.805 m®.
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Téng dién tich san xay dung phuc vu dao tao, nghién ciu khoa hoc cua
truong (bao gom héi truong, gidng duwong, phong hoc cdc logi; thw vién, trung
tam hoc liéu, phong thi nghiém, phong thuc hanh, xuwong thuc tap, nha tdp da
nang): 11.121 m*.

Bdng 3.1. Théng ké cdc phong thi nghiém, thuwe hanh, xwong thuc tdp, nha

tdp da nang
£ £ Dién tich
TT Tén | S0 1 Muycdich sitdung | POIERONG | ine
wong phuc vu (m?)
Thyc hanh thi nghiém
1 [Phong thuc hanh Vat Iy 1 e hant g | Gv va sv 75
Vit ly
Thuc hanh thi nghiém
2 PPhong thuc hanh Héahoc 1| 1 R Ham B REET | Gy va sv 127
Hoéa hoc
Thyc hanh thi nghiém
3 PPhong thuc hanh Héa hoc 2| 1 He Rat BERgHE | Gy va sv 173
Hoéa hoc
4 |Phong thyc hanh Tin hoc 1 Thyuc hanh Tinhoc | GV va SV 127
5 [Xuéng thuc tap Co khi 1 Thyc hanh Co khi | GV va SV 1.900
6 [Xuong thuc tap Dién 1  |Thuc hanh Bién-bién ta| GV va SV 1.100
Téng dién tich (m?) 3.502
Bdng 3.2. Thong ké phong hoc, thw vién, trung tim hoc ligu
2 Dién tich
TT Loai phong Tong| CEA I rong | CF2 | sH
S0 (xac nhan (mZ) xac nhan
1 Hoi trudng, phong hoc I6n trén 200 chd| 0 0 0
2 [Phong hoc tir 100 - 200 chd 2 173 173
3 |Phong hoc tir 50 - 100 ch 6 127 127
4 |S6 phong hoc dudi 50 chd 2 39 39
5 [S6 phong hoc da phuong tién 4 127 127
6 [S6 thu vién 1 300 300
. S6 trung tam hoc liéu lién két véi 1
Dai hoc Thai Nguyén
Téng dién tich (m®) 1.994 1.994
Bdng 3.3. Théng ké vé thw vign
TT Ndi dung Tong so Ghi chi




1 | Sé phong doc 2

2 | S6 chd ngoi doc 150

3 | S6 may tinh cua thu vién 5

4 | Sb lugng dau sach, tap chi 612

5 | S thu vién dién tir lién két véi Trung tim 1
hoc li¢u Dai hoc Thai Nguyén

Hién tai truong dang tién hanh xay dung mot nha ky tic xa cho SV 5
tang, dién tich 2.396 m? xay dung.

3.3.2. Bé mdy té chirc va qudn Iy
Co cau to chirc Nha trudng duoc Kién toan theo ting nam:

Do méi duge thanh 1ap, bd may to chirc va quan 1y thay d6i va dan dan
duoc hoan thién theo nhu cau phat trién cia Nha truong. Bo may to chuc va
quan 1y nam 2013 duogc trinh bay trong bang 3.1.

Bdng 3.4. B4 mady té chirc va qudn 1y Truwong nam 2013

TT

KHOI PON VI

DON VI

GHI CHU

Hoi ddng quan tri

Pai hoi dong co dong: Gom 07 nguoi

Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri: gém 07 nguoi
- Chu tich: ThS. Lé Minh Thai
- Ph6 chu tich: GS.TS. Nguyén Ding Binh

Ban giam hiéu

Hiéu truong: GS.TS. Nguyén Ding Binh
Hi¢u pho: ThS. Lé Minh Thai

Khoi phong, ban,
trung tam

1. Phong Dao tao - NCKH - HTQT - Khao
thi va PBCLGD

2. Phong Cong tac HSSV

3. Phong Tong hop (Hanh chinh - T6 chic -
Quan tri)

4. Phong Ké hoach - Tai chinh

Khoi cac khoa

. Khoa Co ban

. Khoa Co khi

. Khoa Dbi¢n - Bign tir - CNTT

. Khoa Kinh té

Céc t6 chirc doan thé

. Chi bo bang

. Cong doan

W N | B W N —

. Poan Thanh nién

Do Trudng méi duoc thanh 1ap, dé phu hop véi quy md sinh vién nén co

ciu to chirc va quan 1y cta hién nay chua phu hop. Mot sé phong, ban ghép
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nhiéu mang coéng viéc véi nhiéu chic ning (nhu phong Pao tao - NCKH - Hop
tac qudc té - Khao thi va PBCLGD). Cac khoa chuyén mon c6 nhiéu chuyén
nganh dao tao (nhu khoa Di¢n - Bi¢n tu - Cong ngh¢ thong tin). Trong qua trinh
phat trién, Nha truong sé tach dan cac phong dé thanh lap cac phong méi véi 1
chtic nang dé lam viéc hiéu qua hon.

Ngoai cac don vi sy nghi€p va chuyén mon, nha trudong thanh 1ap cac Ho1
dong tu van: Hoi dong Thi dua- khen thuong va TCCB; Hoi dong xét thi dua
nam hoc; Ho1 déng Khoa hoc-cong ngh¢; Hoi déng thanh 1y tai san;...

Doi ngil can bo lanh dao, déu dam bao cac tiéu chuan tdi thiéu theo Quy dinh
cta Diéu Ié trudng dai hoc do Chinh phii ban hanh va phan 16n déu nguyén 1a can
bd 1anh dao quan ly da cé kinh nghiém trén 20 nam lam quan ly va giang day.

3.3.3. Vé Péi ngii cdn bé, Qidng vién va nhén vién

Hién tai nha trudng c6 doi ngii can bd, giang vién, nhan vién gom 120
nguoi, trong d6 gido vién 1a 101 nguoi (gom 2 GS, 9 PGS, 9 tién si, 80 thac si, 4
PH va 3 giang vién dang nghién ctru sinh, hoc cao hoc tai cac co sd dao tao trong
va ngoai nudc); 20 nhan vién c6 trinh do PH tr¢ 1€n 1am viéc tai cac phong, ban,
trung tam. Ngoai ra con c6 doi ngli doi ngili giang vién thinh giang vai chirc danh
gido su, pho gido su, c6 trinh do tién si tir cac trudng dai hoc khéc.

3.3.4. Vé ddo tao

- Bac dao tao: Truong Dai hoc Viét Bic dang dao tao bac dai hoc, cao dang.

- Loai hinh dao tao: Chinh quy, vira lam vira hoc, lién thong.

- Nganh nghé dao tao: Truong dang dao tao 6 nganh, gom: Ky thuat Co
khi, K§ thuat Bién - Dién tir, Cong nghé thong tin, Truyén thong va mang may
tinh, K& toan, Quan tri kinh doanh.

3.3.5. Xdy dung chwong trinh dao tao

Chuong trinh ddo tao cia Truong Pai hoc Viét Bic dugc xay dung trén
co s& khao sat thuc té xa hoi va san xuat, co su tham gia caa cac GS, PGS, céc
chuyén gia dau nganh vé cac linh vuc ciia cac nganh dao tao. Chuong trinh dao
tao duoc cac Hoi dong danh gia nghiém thu caa Pai hoc Thai Nguyén (dugc Bo
truong Bo Giao duc va Pao tao uy quyén) danh gia.

Chuong trinh dao tao cua 6 nganh va chuyén nganh mang tinh lién thong
cao trong toan trudng, trong ting khéi nganh. Tinh lién thong doc va lién thong
ngang cua cac chuong trinh dao tao cao, tao diéu kién thuan loi cho ngudi hoc
c6 thé hoc hai chuong trinh dong thoi, hoc lai, hoc cai thién diém dap tng yéu
cau mém déo cua qua trinh dao tao.
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Tinh lién thong doc cua cac chuong trinh dao tao gitp cho ngudi hoc co
thé hoc lién thong truc tiép tir cao dang 1én dai hoc véi hinh thuc tich Iy thém
céc tin chi con thiéu caa chuong trinh dao tao.

3.3.6. Bién soan gido trinh va thw vi¢n

Do Truong Pai hoc Viét Bic méi dugc mé nganh dao tao, tuyén sinh va
thuc hién dao tao tur thang 10/2013, nén hién tai cac giang vién moi dugc phan
cong va dang bién soan gido trinh va sach gido khoa phuc vu giang day cac
nganh dao tao cua truong. Vi vay, dén thoi diém nay, Trudng chua in duoc gido
trinh va sach giao khoa.

Ngay khi lap cac dé 4n mo nganh dao tao, Nha truong da dau tu thu vién
c6 2 phong, dién tich 300 m?. Co s& Vat chit caa thu vién duoc trinh bay trong
Bang 3.3.

Ngoai ra, Nha trudng c6 hop ddng véi Trung tam hoc liéu, Pai hoc Thai
Nguyén vé viéc giang vién va sinh vién Truong Pai hoc Viét Bic c¢6 c6 thé thu
vién va dugc phép doc, muon sach va truy cap vao cac ngudn tai liéu nhu giang
vién va sinh vién cua cac truong dai hoc trong Pai hoc Thai Nguyén.

3.3.7. Céng tac nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Tuy méi dugc thanh 1ap, nhung Truong Pai hoc Viét Bic di co d6i ngi
can by giang day c6 hoc ham hoc vi cao, c6 kinh nghiém trong giang day va
nghién ctu khoa hoc va da timg tham gia va lam chii nhiém nhiéu dé tai nghién
cuu khoa hoc Cép Nha nudc, Cép bo, tinh va cép co sO.

3.3.8. Céng tdc hop tic quoc té

Do méi duge thanh 1ap, cong tac quan hé qudc té caa truong dang duoc
trién khai nhung chua c6 két qua cu thé.

3.3.9. Céng tdc khdo thi va kiém dinh chdt lwong

Pé thuc hién kiém dinh chét lugng truong dai hoc, Nha truong can c6 ké
hoach ngay tir bay gio dé c6 thé xay dung Nha truong phat trién toan dién theo
10 tiéu chuén, 61 tiéu chi chét luong truong dai hoc do BO Giao duc va Pao tao
ban hanh. Ngay tir khi c6 Quyét dinh thanh 1ap, Nha truong di thanh lap to
Thanh tra, Khao thi va Pam bao chit luong Gido duc thuoc Phong Pao tao -
NCKH - QHQT- KT, bBCLGD.

3.3.10. Céng tic Ké hoach - Tai chinh

Truong Pai hoc Viét Béc 1a mot truong dai hoc tu thuc. Cong tac ké
hoach tai chinh dugc thuc hi¢n theo phap luadt va cac quy dinh cua Hoi déng
quan tri va Ban giam hiéu nha truong. Cong tac ké hoach tai chinh hoat dong tot
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va ludn ludn dam bao cho Nha trudng hoat dong 6n dinh va phat trién theo céac
ké hoach vé phat trién truong di xay dung.

3.3.11. Cac cong tac khac

- Cong tic Pang: Ngay tir khi méi c6 Quyét dinh cta Chinh phu phé
duyét Dé an tién kha thi xay dung Truong Pai hoc Viét Bic va thanh 1ap Ban
quan 1y xay dung Truong DPai hoc Viét Bic, Nha truong da thanh 1ap Chi bo
Pang gom 13 dang vién. Hién nay chi bo Pang gom 22 dang vién. Chi bo Dang
thuc su 1a chd dua va chi dao toan dién cac mit hoat dong cia Nha truong.

- Cong doan: Cong doan truong cling dugc thanh lap cung vaéi Chi bo
Pang Nha trueong. Hién nay, Cong doan truong cd 22 cong doan vién va hoat
dong déu dian, co tac dung doan két can b nhan vién thuc hién nhiém vu cua
Nha truong.

- Doan Thanh nién: Doan Thanh nién Truong dugc thanh lap nam 2012
Vi s6 doan vién hién tai 1a 140 doan vién. Ban chap hanh doan 1am thoi da
duoc thanh 1ap ngay tir nam 2011.

3.4. Panh gia chung

3.4.1. Diém manh va co héi

- Trudng c6 Pai hoi dong co dong va Hoi ddng quan tri nhat tri déng long
xay dung Truong Pai hoc Viét Bic thanh mot trudng dai hoc tu thuc hoat dong
khong vi lgi nhuan. Do vay, céc t6 chitc ndy ctia Nha truong déu doan két va 1a
chd dua viing chac cho Nha trudng xay dung va phat trién.

- D61 ngii can bd giang vién ctuia nha truong co tinh d6 chuyén moén, hoc
ham hoc Vi cao va dd c6 nhiéu nam kinh nghiém trong giang day va quan 1y dao
tao. Bo1 ngli giang vién cua nha trudng tich cuc, sang tao trong cong tdc nghién
ctru, chuyén giao cong nghé, qua d6 gop phan dan dan khing dinh thwong hiéu
Cua nha truong;

- Co s6 vat chat duoc dau tu ddng bo thuan loi cho cong tac dao tao va
phu hop vai xu thé phat trién caa khoa hoc va ung dung cong nghé vao dao tao,
nghién ctru va chuyén giao;

- Trudng c6 mot dién tich dat kha 16n (gan 40 ha, thuan loi cho viéc dau tu
va phat trién Truong trong thoi gian gan va dinh hudng chién luoc phat trién cho
tuong lai.

- Thai Nguyén 1a tinh trung tim cta khu vuc va mién nui phia Bac dang
trong qua trinh cong nghiép héa va do6 thi hoa dién ra manh mg, do d6 nhu cau
xd hoi vé& ngudn nhan luc chit luong cao thudc linh vuc hoat dong cua nha
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truong ngay cang 16n, ddy 1a co hoi dé& mé rong phat trién dao tao ca vé chat
lwong va sé lugng.

- Cac chinh sach ctia Pang va Nha nuéc tao diéu kién thuan loi cho cac
truong dai hoc ngoai cong 1ap phat trién dong thoi dang dan dan tao méi truong
canh tranh binh dang giita cac truong dai hoc cong lap va ngoai cong 1ap.

- Cong cudc hoi nhap kinh té qudc té ngay cang su rong, cac nha dau tu
nudc ngoai dén dau tu vao Thai Nguyén va cac tinh trong khu vuc ngay cang
nhiéu, diéu d6 1am cho chét lwong nén kinh té dugc nang cao, cac nha tuyén
dung c6 xu hudng coi trong vé chat lwong ngudn luc, day 1a co hoi dé nha
truong di tit don dau, dua nha truong try thanh trung tim ddo tao c6 uy tin trong
ca nude thdng qua viéc cung cap cac san pham chét luong dao tao.

3.4.2. Ton tai va thach thirc

- Do trudng moi duge thanh 1ap, co sé vat chat hién tai dang chi du phuc
vu dao tao trong giai doan trudéc mat; Truong van con phai lién két vai mot so
don vi dé c6 du co so vat chit phuc vu cho dao tao.

- Kha ning vé sir dung ngoai ngit caa can bd GV con han ché; doi ngii can
bo giang vién co trinh d6 cao (GS, PGS, TS) con thap.

- Hoi nhap quéc té trong linh vuc gido duc vira tao co hoi nhung dong thoi
ciing 14 thach thuc khi canh tranh trong linh vuc gido duc ngay cang khoc liét;

- Cung voi su phat trién cia nén kinh té, nhu cau lao dong nghé va lao
dong pho thong ting cao da lam giam ngudn tuyén sinh cho dao tao bac dai hoc
no1 chung va nha truong noi riéng;

- Pi tuong tuyén sinh chi yéu khu vuc trung du va mién nai phia Béc,
trinh d6 dan tri thap, diém chuan cua thi sinh ciing thap nhat 13 cac dién wu tién,
dién chinh sach va hinh thirc cir tuyén.

- Mic du Pang va Chinh phii dd c6 nhiéu chinh sach uu tién phat trién
gido duc va dao tao. Tuy nhién, cac chinh sach uu tién cho phat trién céac truong
tu thuc con chua dugc nhidu va hién nay chua tao su canh tranh binh dang giira
cac truong cong 1ap va tu thuc.
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PHAN IV

KE HOACH TRUNG HAN PHAT TRIEN TRUONG PAI HQOC VIET
BAC GIAI POAN 2013 - 2016

4.1. Muc tiéu
4.1.1. Muc tiéu chung

Xay dung Truong Dai hoc Viét Béc thanh mot treong dai hoc dinh hudng
g dung co uy tin cao trong linh vuc ddo tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé trong khu vuc trung du va mién ndi phia Bac va trong ca nudc
vao nam 2030.

4.1.2. Muc tiéu cu thé

a. Trong giai doan 2013 - 2016 xay dung Truong tré thanh mot trueong dai
hoc thuc hanh véi uy tin voi chat lugng dao tao cao.

b. Bam bao kién thtrc, chuyén mén, k§ ning va pham chat dao duc cua
ngudi hoc sau khi tét nghiép dap tmg duoc yéu cau cia nha tuyén dung.

¢. Tap trung vao NCKH dé c6 san pham nghién ciu khoa hoc va cong nghé
c6 tinh Gng dung cao, dugc ap dung vao thuc tién doi séng kinh té - xa hoi cua dat
nude, lam nén tang cho cong tac dao tao nguén nhan lyc trinh do cao cua nha
truong;

d. Xay dung do6i ngii can bg, giang vién co trinh d¢ chuyén mon cao, cap
nhat duoc kién thirc tién tién trén thé gisi, dap tng yéu cau cua Su nghiép Cong
nghiép hoa va Hién dai hoa dat nudc;

e. Hoan thién co ché quan Iy nhim phat huy tinh than dai doan két trong
Nha truong, huy dong su tham gia chu dong, tich cuc cua doi ngii can bd quan
1y, giang vién, can bo phuc vu dao tao va su phat trién chung cta Nha truong;

f. Cac nguon luc tai chinh dugc phat trién theo huéng da dang hoa va bén
vitng, hiéu qua thong qua ting cudng, Mo rong hop tac voi cac doi tac trong va
ngoai nudc; ting dong déu quy mo cac ngudn thu caa Trudng tir hoc phi, nghién
cttu khoa hoc va chuyén giao cong nghé vao thyuc té san xuat, tién téi can bang
thu chi va c6 13i, nhung van dinh hudng phi loi nhuan dé co6 tiém niang vé tai
chinh xay dung Truong phét trién nhanh va hién dai;

g. Nang cao hiéu qua hoat dong cua cac to chirc chinh tri trong Truong,
xay dung moi truong lam viéc, hoc tap dan chu, ky cuong, van minh, hién dali
thu hat dugc cac chuyén gia trong nudc va qudc té.
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4.2. X4y dung cac ké hoach phat trién
4.2.1. Ké hoach phat trién dao tao
4.2.1.1. Muc tiéu phdt trién dao tao

a. Tang quy md tuyén sinh & tat ca cac nganh va cac hé dio tao mot cach
hop 1y dong thoi véi nang cao chat lugng dao tao dé dén nam 2016 ¢6 3.000 SV;

b. Xay dung va phat trién chuong trinh dao tao

- Cac chuong trinh dao tao da dugc mo nganh dao tao (6 nganh) phai
thuong xuyén cap nhat va diéu chinh 2 - 3 nam mot lan c6 khao st thuc té xa
hoi va lay ¥ kién cac doanh nghiép va cac nha san xuat, sir dung lao dong. Piéu
chinh linh hoat cac chuong trinh dao tao hién c6 theo hudng dap ung tét hon
nhu cau cta ngudi hoc va nhu ciu phét trién ngudn nhan luyc cta xa hoi. Phat
trién cac chuong trinh dio tao chat lugng cao phu hop véi xu hudng hoi nhap
quéc té va khu vuec ASEAN, trong d6 chu trong ca vé kién thic chuyén mon, ky
nang nghé nghiép, trinh do tin hoc va ngoai ngit. Mdi khoa chuyén mén xac dinh
01 chuyén nganh mili nhon dé xdy dung thanh chwong trinh dao tao chat luong
cao; chu trong nhap khau cac chuong trinh dao tao tién tién ciia nwdc ngoai.

- Trong nam 2016 chuan bi diéu kién vé co so vat chat, doi ngii gido vién
va cac diéu kién can thiét ¢ mé mot s6 nganh dao tao méi trong linh vuc y hoc
nhu: Diéu dudng, Dugc.

c. P6i méi phuong phap day va hoc

- Boi dudng cho giang vién phuong phap giang day méi theo phuong
cham" 1ay hoc sinh lam trung tdim"; ting cuong dao tao K¥ nang séng, Ky ning
lam viéc nhom va cac k¥ nang khac theo yéu cau ctia ngudi sir dung lao dong;

- Hudéng din SV phuong phap hoc tap mai "tu hoc, sang tao" dé SV ¢6
phuong phap hoc tip trong Nha trudng va sau ndy tiép tuc hoc tap & moi
treong mai.

d. Quan ly dao tao

Tang cudng cong tac quan 1y dao tao mot cach khoa hoc, hé thong; ap
dung cac phan mém vé quan 1y dao tao, quan 1y sinh vién mot cach hiéu qua va
tot nhat,

4.2.1.2. Céc gidi phdp phdt trién dao tao
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a. Kién quyét chi dao cac khoa thuc hién viéc ddi méi phwong phap day
va hoc. Trang bi thém cac phwong tién va co s vat chat phuc vu cho day hoc
theo phuong phap mdi.

b. P6i méi viéc day va hoc ngoai ngit cho cho d6i ngii can bo gido vién.

c. Pua tin hoc va ung dung céng nghé thong tin, cong nghé truyén thong
vao giang day va quan ly dao tao ciing nhu cac hoat dong khac ctia nha truong.

d. Tang vé s luong va nang cao trinh do ddi ngii gido vién va doi ngii quan
Iy dao tao, dén nam 2016 giir ty 16 SV/IGV 14 20 va ty 1& giang vién c6 trinh do
TS, PGS, GS 1a 20%; tuyén chon thém va boi dudng doi ngil gido vién co trinh
d6 cao dé du diéu kién mo cac nganh theo ké hoach di dé ra.

e. Duy tri hé théng kiém dinh chét luong gido duc dai hoc lam viéc
thuong xuyén dé dén nam 2018 thuc hién kiém dinh chat luong gido duc
Truong.

f. Mo rong thu vién dién tir dé phuc vu giang day va hoc tap.

g. Nang cao chit luong dao tao nhim dap tng tét hon nhu cau cua nha
tuyén dung.

h. Phdi hop Véi cac co quan, to chic chinh trj - x4 hoi, cac nha tuyén
dung dinh ky ra soat, danh gia lai va doi méi cac chuong trinh ddo tao, ndi dung
giang day, phuong phép giang day ... dé xdy dung chuong trinh do tao tiép can
dinh huéng nghé nghiép theo nhu cau cua nha tuyén dung.

i. D6i méi noi dung giang day cac mon hoc thude cac chuong trinh dao
tao hién c6 theo huéng giam khédi luong gio giang 1y thuyét, ting luong kién
thire thue hanh, thyuc tap. Két hop voi cac doanh nghiép, cac to chuc Kinh té - xa
hoi dé dua phan thuc hanh thyc tap vao qua trinh giang day ctia Nha truong.

4.2.2. Ké hoach phat trién céng tic NCKH - CGCN va Hop tic quéc té

4.2.2.1. Cac muc tiéu

Hoat dong nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé 1a cong cu dé
ngan cao chat luong dao tao va nang cao vi thé, thuong hiéu cia Trudng trong
tuong lai. Cac hoat dong nghién ctitu khoa hoc va chuyén giao cong nghé phai
huéng dén tinh ung dung va hiéu qua. Cac chi tiéu vé hoat dong nghién cau
khoa hoc, chuyén giao céng nghé trong giai doan thyc hién chién luoc cu thé
Sau:

a. Nang cao s6 luong va chét luong cac cong trinh nghién ctu khoa hoc;
M rong cac loai hinh nghién ctru, vu tién cac nghién ctru c6 yéu td chuyén giao
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va tng dung c6 hiéu qua vao trong thuc tién doi song kinh té - xa hoi cua dat
nudc; ddy manh hop tac qudc té trong linh vuc nghién ctru va chuyén giao cong
nghé. Muyc tiéu phan ddu dén nam 2016 trién khai 10 dé tai NCKH cap co so, 2
dé tai cap tinh va cap bo;

b. Chu trong dén cong tac NCKH cua SV; phén dau dén nam 2016 ¢ 3 dé
tai NCKH cua SV;

c. bay manh viéc nghién ctru va cong bd cac cong trinh nghién ciu khoa
hoc trén cac hoi nghi khoa hoc, cac tap chi khoa hoc trong va ngoai nudc. Phan
dau hang nam cong bd duoc binh quan 10 bai bao khoa hoc trén cac tap tri khoa
hoc trong nudc va quoc té;

d. Tim kiém cac ngudn kinh phi trong va ngoai nudc dé trién khai cac hoat
dong nghién cru khoa hoc va chuyén giao cong nghé. dén nam 2020 trién khai
duoc it nhat 02 dy 4n nghién ciru khoa hoc duoc ap dung vao thuc té san Xuat;

e. Khai thac kha nang lién két quéc té vé dao tao, nghién ctru khoa hoc
véi cac truong dai hoc trong nudc, cac nudc trong khu vuc Péong Nam A va
quéc té. Thu hit cac ngudn von dau tu, tai tro vé hoc bong, trang thiét bi hoc tap
va co s& Vat chat.

4.2.2.2. Cac giai phap

- Nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong nghién ctu khoa hoc va
chuyén giao céng nghé. Tung budc ting cudng quan 1y cong tac khoa hoc —
cong nghé ctia nha truong theo hudng dat hang c6 san pham dau ra rd rang. Két
hop nghién cttu khoa hoc véi dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu cta giang vién. Bay manh hop tic nghién cttu khoa hoc véi cac don vi
ngoai truong, trong nude va qudc té. Nang cao chit luong cac san pham nghién
ctru khoa hoc, chii trong nhitng san pham nghién ctu chuyén giao cho cac ddi tac,
dé tir 46 xay dung thuong hiéu nghién ciru khoa hoc cia Nha truong.

- binh ky va thuong xuyén to chirc cac hoi nghi khoa hoc, cac hoi thao
chuyén dé.

- Pau tu kinh phi cho cong tac NCKH hang nim it nhat khong dudi 5%
muc thu hoc phi;

- Phat trién hé thong thu vién trong trudng. Ngoai thu ¢ san hién nay, sé
xay dyng thém mét thu vién dién tir méi va phat tién mang ludi thong tin thu
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vién, chuin hoa cac hoat dong thu vién va tro giup tdi da nguoi hoc duoc tiép
can toi cac thu vién va trung tam hoc liéu l6n trong va ngoai nudc;

- Pay manh cong tac tuyén sinh qudc té & tat ca cac hé do Nha truong cap
bang; xay dung va thuc hién cac chuong trinh lién két dao tao qudc té.

- Tim kiém d6i tac dé xay dung chuong trinh trao d6i giang vién, sinh vién;
phan ddu hang nam déu ctr giang vién, sinh vién ciia Nha trudng di hoc tap, tham
quan tai nudc ngoai va tiép nhan sinh vién qudc té dén thyc tap tai Truong

4.2.3. Ké hoach vé té chirc va phdt trién dpi ngii cdn bé qudn 1y,
gidng vién
4.2.3.1. Cac muc tiéu

Xay dung co cau to chuc va hé théng quan Iy gon nhe, hiéu qua, khoa
hoc; xdy dung d6i ngii can bd giang day, nghién cttu khoa hoc chat lwong cao,
mang tam chién luoc s& 1a co s¢ dé Nha truong phat trién nhanh chong va bén
vitng, dap tmg duoc yéu cau cua xa hoi trong bdi canh hoi nhap québc té va khu
vuc ngay cang sau rong. Muc tiéu chién luoc vé t6 chirc quan 1y va phat trién
d6i ngil, cu thé nhu sau:

- Tach va thanh 1dp méi cac don vi phong, khoa, vién, trung tam dap ung
nhu ciu quan 1y, phat trién caa Nha trudng trong ting giai doan.

- Xay dung do1 ngti giang vién va can bd quan ly dat chuan, ddm bao chat
lugng, dua ve so lugng, dong bd veé co cau, c6 pham chat va trach nhi€m ctia nha
gido, hét long vi su nghi¢p gido duc.

Bdng 3.5. Bé mdy té chirc va quén Iy Truong nam 2016

TT | KHOIDPON VI PON VI GHI CHU

Pai hoi dong ¢b Pai hoi dong c6 dong: Gom 13 nguoi
dong

Hoi déng quan tri: gom 7 nguoi

- Chu tich: ThS. Lé Minh Thai

- Pho chi tich: PGS.TS Nguyén Dang
Binh

2 |Hoi dong quan tri

i ) Ban kiém soat: Gom 3 ngudi
3 |Ban kiém soat

Truong ban: Pham Ngoc Thanh
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Hoi ddng Khoa hoc

Chu tich: PGS.TS. Nguyén Pang Binh

4 ) TL nam 2014
- Pao tao Pho chu tich:
L Hiéu truong: GS.TS. Nguyén Pang Binh
> |Ban giam hicu Hiéu pho: ThS. Lé Minh Thai
1. Phong Bao tao
2. Phong Cong tac HSSV
3. Phong Hanh chinh - T6 chirc
N 4. Phong Ké hoach - Tai chinh
Khoi phong, ban, 2
6 . 6. Trung tdm Pao tao - Hop tac quoc te
trung tam ) :
7. Trung tdm Ngoai ngit - Tin hoc
8. Phong Thanh tra - Khao thi - PBCLGD |TL nam 2015
9. Trung tam Pao tao va hop tac qubc té TL nam 2015
10. Trung tam PT theo nhu cau x3 hoi TL niam 2014
1. Khoa Co ban
2. Khoa Co khi
7 |Khbi cac khoa 3. Khoa Dién - Dién tir
4. Khoa Kinh té
6. Khoa Y - Duoc TL nam 2016
. 1. Chi bo bang
Céc to churc doan N )
8 h 2. Cong doan
¢
3. DBoan Thanh nién

4.2.3.2. Gidi phap

a. Xay dung Ké hoach va ké hoach thuc hién muc tiéu cho tung giai doan.

b. Hoan thién co ché quan 1y va str dung nguon nhan luc hién co. Tiép tuc

hoan thién hé thong vin ban vé quan Iy theo hudng phan cong, phan cip ro rang

trach nhiém, quyén han cua tap thé va ca nhan.

c. Xay dyng va hoan thién mot sé quy dinh vé tiéu chuan tuyén dung, bo

nhiém, dao tao, bdi dudng, danh gid, sang loc doi ngili can by quan 1y va giang

vién. Thyc hién chinh sach thu hat nhan tai, wu tién tuyén dung ngudi cé trinh

do cao, c6 hoc ham hoc vi cao tir nhi€éu nguén dé bo sung cho doi ngii giang day

va can bd quan 1y.

d. Xay dung ché d6 dai ngd, thu lao theo ning luc va két qua cong viée

nham nang cao thu nhip va dong vién doi ngii can bo, giang vién va nhan vién

-20 -




tan tdm véi nhiém vu dugc giao. Quy hoach lai cong tac ddo tao phat trién doi
ngil can bd giang vién phu hop Véi phat trién cac nganh dao tao cta nha truong,
huéng dén xay dung cac chuong trinh dao tao chét luong cao. Xay dung va thuc
hién chinh sach uu ti€n cir giang vién tré di hoc tap va nghién ctu tai nudc
ngoai, ci di dao tao nang cao trinh do vé ngoai ngir, cong bd céc cong trinh
nghién cttu khoa hoc, tham du cac chuong trinh tap huan, hoi nghi, hoi thao cap
qudc gia va qudc té dé nang cao trinh do chuyén mén va kinh nghiém giang day,
nghién ctu.

e. Xay dung Ké hoach va phuong phap danh gia hop 1y cac hoat dong
giang day ciia giang vién, nang cao tinh than tu hoc, sang tao cua sinh vién dé

nang cao chét luong dao tao

f. Tung budc thanh 1ap cac don vi méi dap Gng voi quy md dao tao,
nganh nghé dugc md rong va doi ngili can b, giang vién ting.

g. Poi méi cong tac quan 1y Nha truong, xay dung cac quy ché hoat
dong, quy trinh quan 1y, van hoa chét luong, van hoa chuyén nghiép trong
moi mat hoat dong, tir d6 tao dung dugc moi truong giao duc than thién vaoi
nguoi hoc va voi chinh ddi ngii can bd giang vién Nha truong. Tang cuong
ung dung cong nghé thong tin vao cac hoat dong quan ly cua Nha truong.

4.2.4. Ké hogch phat trién cong tic dam bao chat lwong gido duc

4.2.4.1. Cac muc tiéu

Cong tac dam bao chat luong dong vai tro rat quan trong trong mot trudng
dai hoc. Chat luong dao tao ciia mot co so dao tao dai hoc chi duoc khang dinh

khi thyc hién kiém dinh chat luong dao tao. Muc tiéu chién luoc cu thé cua cong
tac dam bao chat luong gido duc cu thé:

- Thanh 1ap phong Kiém dinh chat luong va hé thong kiém dinh chét
lugng trong toan truong.

- Chuan bj cac diéu kién dé thuc hién kiém dinh co sé dao tao vao nam
2017.

4.2.4.2. Cac giai phap

- Tach t6 Khao thi - KDCLGD tir phong Pao tao dé thanh 1dp Phong
Thanh tra - Khao thi - Bam bao chat luong GD.

- Pay manh van hanh cong tic dam bao chat luong gido duc cua Nha
truong theo mo hinh 2 cap: cap trudng va cip don vi truc thudc.
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- Pinh ky ra soat cong tac dam bao chit luong gido duc; xay dung va bd
sung minh chtng cho cac hoat dong cua nha trudng gan véi b tiéu chi dam bao
chat lugng gido duc dé thuc hién muc tiéu kiém dinh chat lugng dao tao co so
gido duc va kiém dinh chat luong chuong trinh dao tao nhu muyc tiéu chién luoc
da dé ra.

- Pau tu kinh phi va huy dong cac khoa, d6i ngii giang vién co trinh do
cao bién soan ngin hang cdu hoi thi theo hudng ting cudng cac hoc phan thi
bang hinh thirc trac nghiém.

- Thyc hién tét cong tac tuyén truyén vé dam bao chat lugng gido duc dai
hoc, ting budce xay dung vin hoa dam bao chat lugng trong Nha truong.

4.2.5. Ké hoach xdy duwng va qudn ly co sé vt chdt

4.25.1. Muc tiéu

Tap trung moi nguodn luc vé tai chinh dé dau tu xdy dung co sé vat chat
hién dai, dong bo, dap tng dugc yéu cau vé dao tao chat lugng, nghién ctiru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé cua Nha trudng.

Cac muc tiéu cu thé:

- Thuc hién xay dung theo Ké hoach xay dung Truong Pai hoc Viét Bic
giai doan I, 2012 - 2015, da dugc Uy ban nhan dan tinh Thai Nguyén phé duyét
theo Quyét dinh s6 1357/QD-UBND ngay 26 thang 6 ndm 2012 cta Chu tich
UBND tinh, cu thé :

+ Nam 2014, hoan thanh xay dung dung cac hang muc cong trinh: Nha ky
tc x4 5 tang da chd cho 300 SV 6;

+ Pén nam 2016, hoan thanh hé théng giao thong noi bo, hé thdng cap
thoat nudc, khuon vién, cay xanh trong dién tich cua Ké hoach giai doan I;

- Lap Ké hoach xay dung Truong Pai hoc Viét Bic giai doan |1, 2016 -
2021 trinh Uy ban nhan dan tinh Thai Nguyén phé duyét va thuc hién xay dyng
dung tién do cua Ké hoach;

- Pén nam cudi 2016, hoan thanh bbi thudng, giai phong mat bang va san
lap 80% cua Dy an.

4.2.5.2. Cac gidi phdp thuc hién

- Cu thé hoa ké hoach xay dung cic hang muc cong trinh cua cic ké
hoach giai doan 1 va giai doan 2 trong tirng nam.

- Xay dung ké hoach tai chinh cho ting giai doan, timg nam dé thuc hién
cic muc tiéu da dé ra.
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- Xay dung ké hoach huy dong vén, nguon thu dé dap ung ké hoach tai
chinh cho ttrng giai doan.

4.2.6. Ké hogch - tai chinh
4.2.6.1. Muc tiéu

Chuan bi ngudn lyc tai chinh dap tmg cac ké hoach xdy dung co s& vat
chat va cac ké hoach dau tu trong cac linh vuc ddo tao, nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé va cac linh vuc khéc.

4.2.6.2. Gidi phap

Pé thuc hién dugc cac muc tiéu chién luoc, Nha trudng dé ra cic giai
phap sau:

- Xay dung Ké& hoach tai chinh cu thé, chi tiét, kha thi cho timg nam, ting
giai doan ké hoach va cho tirng nim tai chinh;

- Trén co s ké hoach tai chinh hang nim va ting giai doan, thong qua
Hoi ddng quan tri dé xay dung ké hoach huy dong vén va st dung cac ngudn thu
khac dap tng véi ké hoach tai chinh;

- M6 rong cac ngudn thu, dic biét cac ngudn thu tir hoc phi, nghién cau
khoa hoc, chuyén giao cong nghé va cac ngudn thu khac;

- Két nap thém cac cb déng méi co tiém nang;
- Huy ddng vén c6 ké hoach tir cac c6 dong;
- Minh bach trong tai chinh, tuan thu theo dng phat luat vé tai chinh, thué
va cac quy dinh khac cua Nha nudc.
PHAN V
TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA
5.1. To chirc thuc hién

- Tuyén truyén, phd bién, ndng cao nhén thirc cua CB, nhan vién, giang
vién va hoc sinh sinh vién vé€ vai tro va vi tri quan trong cua Ké hoach chién
lugc d61 voi sy phat trién ciia Truong.

- HO1 déng quan tri, Ho1 déng Khoa hoc - DBao tao, Ban Giam hiéu va Chi
bo Pang chi dao cac don vi trong Trudong va cac ca nhan cu thé hoa thanh "Ké
hoach trung han phat trién Truong Pai hoc Viét Bic giai doan 2013 - 2016"
thanh ké hoach cua cac don vi va cac ca nhan dé tung budc trién khai thuc hién
thang loi Ké hoach di xay dung.

- Pinh ky xem xé&t, danh gia két qua thuc hién va c6 nhirng diéu chinh, bd
sung kip thoi cac chi tiéu, bién phép...cho phu hop véi thuc tién.
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5.2. T6 chirc giam sat va danh gia thwe hién Ké hoach

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién Ké hoach va kip thoi
diéu chinh xay dung ké hoach hanh dong nam tiép theo dé phu hop véi chién
luge phat trién chung ciia Nha truong va phu hop véi thuc tién ciia nganh gido
duc Viét Nam.

- Giao cho Phong Téng hop 1a don vi theo doi, don dbc viéc thuc hién Ké
hoach theo tung 16 trinh da xay dung.

Thai Nguyén, ngay 08 thang 03 nam 2013
HIEU TRUONG

(ba ky)

PGS.TS. Nguyén Ping Binh
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