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KẾ  OẠC  C IẾ   Ƣ C   ÁT T IỂ  

T Ƣ  G ĐẠI  ỌC VIỆT BẮC 

GI I ĐOẠ  2013 - 2020 VÀ T        ĐẾ      2030 

PHẦN I 

GIỚI T IỆU C U G VỀ T Ƣ  G ĐẠI  ỌC VIỆT BẮC 

1.1. T ông t n c ung về Trƣờng Đ i học Việt Bắc 

1.1.1. Tên trường 

- Tên tiếng Việt: Tr  n    i     Việt Bắc. 

- Tên tiếng Anh: Vietbac University. 

1.1.2. Địa chỉ và thông tin liên hệ 

-        : X   ồng Bẩm - T  n  p   T  i N u ên  T n  T  i N u ên; 

- Website: WWW.vietbac.edu.vn 

- S  điện tho i: (0208) 3755 878  - Fax: (0208) 3522 025  

1.1.3. Cơ quan quản lý:   

 Tr  n    i h c Việt Bắc ch u sự quản lý n   n ớc về  i o dục của Bộ 

Gi o dụ  v    o t o. Tr  ng ch u sự quản lý   n    ín  t eo l n  t ổ của Ủy 

b n n ân dân t n  T  i N u ên t eo  iều lệ, Quy chế tổ chức ho t động của 

tr  n  đ i h c do Thủ t ớn  C ín  p ủ b n   n  v  qu  đ nh củ  p  p luật. 

1.2. V   trò v  vị trí của K  ho ch chi n lƣợc p  t tr ển Trƣờng Đ i học 

Việt Bắc  

N    n    Việt N m n      n   oi tr ng  i o dục – đ o t o v  n  iên 

cứu khoa h    đặc biệt l   ệ th n      tr  n  đ i h    nơi đ o t o nguồn n ân 

lực chất l ợng cao quyết đ nh sự t  n   ôn   ủa sự nghiệp  ôn  n  iệp  ó  v  

hiện đ i  ó  đất n ớc gắn với p  t triển nền kinh tế tri thứ .  ản  v  N   n ớc 

t  đ  k ẳn  đ n  “Giáo dục đào tạo cùng với khoa học công nghệ là quốc sách 

hàng đầu”
1
 để s ng t o ra hệ th n   i  tr  hiện đ i, mới mẻ l m n uồn lự  t ú  

đẩ  v  p  t triển kinh tế - x   ội. Năm 2013  N    quyết s  29-NQ/TW của 

 ảng về đổi mới  ăn bản  to n diện  i o dụ  v  đ o t o  đ p ứn   êu  ầu  ôn  

nghiệp  ó    iện đ i  ó  tron  điều kiện kinh tế th  tr  n  đ n    ớng XHCN 

v   ội nhập qu c tế đ  x   đ n : “Hoàn thiện cơ chế hợp tác song phương và đa 

phương, thực hiện các cam kết quốc tế về giáo dục, đào tạo … mở rộng liên kết 

đào tạo với những cơ sở đào tạo nước ngoài có uy tín, chủ yếu trong giáo dục 

đại học và giáo dục nghề nghiệp… có cơ chế khuyến khích các tổ chức quản lý 

quốc tế, cá nhân nước ngoài, người Việt Nam ở nước ngoài tham gia hoạt động 

đào tạo nghiên cứu, ứng dụng, chuyển giao khoa học và công nghệ Việt Nam. 

Tăng cường giao lưu văn hóa và học thuật quốc tế”
2
. Những ch  dẫn quan tr ng 
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n    ủ   ản  l   ơ sở t ú  đẩ  nân    o   ất l ợn   i o dục Việt Nam trong 

th i  kỳ hội nhập qu c tế. 

Tron      văn kiện trìn    i hội XII   ảng ta nhấn m nh sự qu n tâm đặc 

biệt v  l m rõ  ơn lập tr  n   qu n điểm  tín  n ất qu n về sự cần thiết phải đổi 

mới  ăn bản  to n diện  i o dụ   đ o t o  p  t triển nguồn n ân lực. Kế thừa 

qu n điểm ch  đ o của nhiệm kỳ tr ớc,  ản  t  đ   r  đ  ng l i đổi mới  ăn 

bản  to n diện  i o dụ   đ o t o  p  t triển nguồn n ân lự   x   đ n  đâ  l  một 

kế s     qu   s      n  đầu  tiêu điểm của sự p  t triển  m n  tín  đột p    

khai mở  on đ  n  p  t triển nguồn n ân lực Việt Nam trong thế kỷ XXI, 

khẳn  đ nh triết lý n ân sin  mới của nền  i o dụ  n ớ  n   “d   n   i, d y 

chữ, d y nghề”. 

 ề  n đổi mới  i o dụ  đ i h c Việt N m đến năm 2020 đ  k ẳn  đ nh 

    mụ  tiêu  ơ bản:  

Mặc d  đ t đ ợ  một s  t  n  tựu  ơ bản n  n   i o dụ  n ớ  t  vẫn   n 

tồn t i một s  n  ợ  điểm n   s u:   ất l ợn   i o dụ    n t ấp so với  êu  ầu 

p  t triển  ủ  đất n ớ  tron  t  i kỳ mới;    ơn  trìn   i o dụ  đ i       n 

chậm đổi mới       đ p ứn  đ ợ  mụ  tiêu  i o dụ ; đội n   n    i o v    n 

bộ quản lý  i o dụ       đ p ứn  đ ợ  n iệm vụ  i o dụ  tron  t  i kỳ mới;  ơ 

sở vật   ất k  t uật  ủ  n   tr  n    n t iếu t  n v  l    ậu ...  

Tr  n    i h c Việt Bắ  l  một tr  ng đ i h c tự thục phi lợi nhuận, 

nằm ở t n  T  i N u ên  T ủ phủ của khu tự tr  Việt Bắ   Trun  tâm văn  o  - 

kinh tế - x   ội củ  v n  trun  du v  miền núi p í  Bắc Tổ qu    x   đ nh vai 

tr  v  n iệm vụ củ  mìn   óp p ần v o sự nghiệp đ o t o nguồn n ân lực, 

n  iên  ứu khoa h c (NCKH) v    u ển  i o  ôn  n  ệ  đón   óp v o sự p  t 

triển kinh tế -x   ội của t n  T  i N u ên v  v n  trun  du miền núi p í  Bắc 

tổ qu c. 

 ể đ p ứn  đ ợc nhiệm vụ nêu trên  Tr  n    i h c Việt Bắc phải phấn 

đấu xâ  dựn  v  p  t triển trở t  n  một trun  tâm đ o t o đ i h c - s u đ i h c, 

n  iên  ứu khoa h   v    u ển  i o  ôn  n  ệ    n  đầu trong khu vực trung 

du v  miền núi p í  Bắ  v  l  một tr  n  đ i h    ó u  tín tron   ả n ớ  v  

trong khu vực ASEAN. 

Mu n  o n t  n  đ ợc mục tiêu n    Tr  n    i h c Việt Bắc phải  ó kế 

ho ch từn  b ớ  xâ  dựn  v  p  t triển n   tr  n  p    ợp với tìn   ìn  p  t 

triển kinh tế - x   ội củ  đất n ớ  v  xu   ớn  p  t triển  i o dụ  đ i h c của 

Việt N m  đồng th i p    ợp với đặ  điểm v  k ả năn  riên   ủ  N   tr  ng 

tron   i i đo n hiện t i v  t ơn  l i đến năm 2030. Vì vậ   Tr  n    i h c Việt 

Bắc phải xâ  dựng "Kế ho ch chiến l ợ  p  t triển Tr  n    i h c Việt Bắc 

 i i đo n 2013 - 2020 v  tầm n ìn đến 2030" một      k o    c, thực tiễn v  

k     quan.  
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1.3. Hệ thống v n bản  cơ sở p  p lý  ể xây dựng K  ho ch chi n lƣợc p  t 

triển Trƣờng Đ i học Việt Bắc g     o n 2013 - 2020 v  t m n  n   n 2030 

Kế  o      iến l ợ  đ ợ  xâ  dựn  trên n ữn   ăn  ứ v   ơ sở p  p lý s u: 

- Luật Gi o dụ  đ ợ  Qu    ội n ớ  Cộn      x   ội   ủ n  ĩ  Việt 

N m k ó  XI  kỳ   p t ứ 7 t ôn  qu  n    14 t  n  6 năm 2005; 

- N    đ n  s  75/2006/N -CP n    02/8/2006  ủ  T ủ t ớn  C ín  p ủ 

về qu  đ n    i tiết v    ớn  dẫn t i   n  một s  điều  ủ  Luật Gi o dụ ; 

- C   t   s  296/CT-TT n    27/02/2010  ủ  T ủ t ớn  C ín  p ủ về đổi 

mới quản lý  i o dụ  đ i      i i đo n 2010-2012. 

- N    qu ết s  14/2005/NQ-CP n    02/11/2005  ủ  C ín  p ủ về đổi 

mới  ơ bản v  to n diện  i o dụ  Việt N m  i i đo n 2006-2020; 

- N    qu ết s  05/NQ-BCS  n    06/01/2010  ủ  B n C n sự  ản  Bộ 

GD& T về đổi mới quản lý  i o dụ  đ i      i i đo n 2010-2012; 

Căn  ứ Quyết đ nh s  58/2010/Q -TT  n    17/4/2009  ủa Thủ t ớng 

C ín  p ủ về việ  b n   n   iều lệ tr  n  đ i h c; 

Căn  ứ Quyết đ nh s  61/20010/Q -TT  n    22/9/2010  ủa Thủ t ớng 

C ín  p ủ về việ  b n   n  Qu    ế tổ chứ  v   o t động củ  tr  n  đ i h   t  

thục; 

- Qu ết đ n  s  201/2001/Q -TT  n    28/12/2001  ủ  T ủ t ớn  C ín  

p ủ về việ  p ê du ệt   iến l ợ  p  t triển  i o dụ  2001- 2010; 

- Quyết đ n  s  47/2001/Q -TT  n    04/4/2001  ủ  T ủ t ớn  C ín  

p ủ về kế  o    m n  l ới     tr  n  đ i        o đẳn  Việt N m  i i đo n 

2001- 2010; 

- Qu ết đ n  s  09/2005/Q -TT  n    11/01/2005  ủ  T ủ t ớn  C ín  

p ủ về việ  p ê du ệt đề  n “Xâ  dựn   nân    o   ất l ợn  đội n   n    i o 

v    n bộ quản lý  i o dụ   i i đo n 2005-2010”; 

-  ề  n t  n  lập tr  n    i     Việt Bắ  v  Qu ết đ n  s  1341/Q -

TT  n    5 t  n  8 năm 2011  ủ  T ủ t ớn  C ín  p ủ về việ  t  n  lập 

Tr  n    i     Việt Bắ ;  

- Qu ết đ n  s  1736/Q -UBND n    22/7/2009  ủ  Ủ  b n n ân dân 

t n  T  i N u ên về việ  p ê du ệt kế  o    tổn  t ể xâ  dựn  Tr  n    i     

Việt Bắc.  

- Qu    ế tổ   ứ  v   o t độn   ủ  tr  n    i     Việt Bắ  b n   n  

kèm t eo Qu ết đ n  s  03/Q -H QT n    05 t  ng 9 năm 2011  ủ  C ủ t    

Hội đồn  quản tr . 
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N o i r   việ  xâ  dựn  Kế  o      iến l ợ  p  t triển tr  n    n dự  

v o một s   ăn  ứ k    n  : P ân tí   b i  ản  qu   tế v  k u vự   tron  v  

n o i n ớ   n u  ầu về n uồn n ân lự   ủ  k u vự  miền núi p í  Bắ  Việt 

N m; C   t ôn  tin dự b o  đ n    ớn  p  t triển  ủ  N   n ớ    ủ  Bộ GD& 

 T   HTN; P ân tí   đ n   i  t ự  tr n   ủ  N   tr  n .  

 1.4.  ục  íc  xây dựng v n bản K   o c  

Sự  i  n ập WTO v   ội n ập với nền kin  tế to n  ầu đ  đem đến   o 

Việt N m nói   un  v  nền  i o dụ  nói riên  n iều  ơ  ội p  t triển   n  n   

n ữn  t     t ứ  mới. N    qu ết  ủ  C ín  p ủ s  14/2005/NQ-CP n    

02/11/2005 về đổi mới  ơ bản v  to n diện  i o dụ  Việt N m  i i đo n 2006-

2020 đ  x   đ n  “ ổi mới  ơ bản v  to n diện  i o dụ  đ i      t o đ ợ  

  u ển biến  ơ bản về   ất l ợn    iệu quả v  qu  mô  đ p ứn   êu  ầu …  ội 

n ập kin  tế qu   tế v  n u  ầu     tập  ủ  n ân dân.  ến năm 2020   i o dụ  

đ i     Việt N m đ t trìn  độ tiên tiến tron  k u vự  v  tiếp  ận trìn  độ tiên 

tiến trên t ế  iới;  ó năn  lự    n  tr n    o  t í   ứn  với  ơ   ế t   tr  n  

đ n    ớn  x   ội   ủ n  ĩ ”.  

Tron   o n  ản  t ế  iới đ n   ó xu   ớn   ội n ập   o  luôn luôn t    

đổi  năn  độn  n    iện n   t ì bất kỳ một qu    i  n o  một do n  n  iệp n o  

một đơn v  n o mu n p  t triển bền vữn    n  đều p ải xâ  dựn  Kế  o    p  t 

triển  tron  đó p ải đ n   i  đ ợ   iện t i v  dự b o t ơn  l i một       ín  x  .  

L  một tr  n  đ i     nằm tron   ệ t  n   i o dụ  đ i      ủ  Việt 

N m    i     Việt Bắ    n  p ải  o    đ n  n ữn    iến l ợ  p  t triển v  

n ữn  biện p  p t ự   iện để đ t đ ợ  mụ  tiêu   un   ủ  nền  i o dụ  v  mụ  

tiêu p  t triển riên   ủ  N   t  n . Vì vậ   "K  ho ch chi n lƣợc p  t tr ển 

Trƣờng Đ i học Việt Bắc g     o n 2013 - 2020 v  t m n  n   n 2030" vừa 

l    i đí   m  Tr  ng cần đ t đ ợc trong từn   i i đo n v  tổng thể đến năm 

2030, vừ  l   ơ sở để xâ  dựng Kế ho ch p  t triển trung h n v  Kế ho ch   n  

năm  ủ  N   tr  n . N o i r   việ  xâ  dựng Kế ho ch chiến l ợc t t  iúp cho 

N   tr  n  đ n    ớn  đ ợ  t ơn  l i; p  t triển đ ợ      Kế ho ch ngắn h n 

v  d i   n  ó kết quả t t; đ i p ó  ó  iệu quả     sự t    đổi tron  qu  trìn  

thực hiện Kế ho ch; nân    o đ ợc chất l ợng quản lý nội bộ; xâ  dựn  độ n   

  n bộ n ân viên l m việ   ó tín    u ên n  iệp. 

1.5. Qu  tr n  xây dựng K  ho ch chi n lƣợc p  t tr ển Trƣờng Đ i học 

Việt Bắc g     o n 2013 - 2020 v  t m n  n   n 2030 

 ể xâ  dựng Kế ho ch chiến l ợ  p  t triển Tr  n    i h c Việt Bắc, 

năm 2013  Tr  n  đ  t  n  lập Hội đồn  xâ  dựng Kế ho ch chiến l ợ  p  t 

triển Tr  n  đến năm 2030 do Hiệu tr ởn  l m C ủ t ch Hội đồn  v  t  n  

lập     tổ   u ên môn về     lĩn  vự  k    n  u  iúp việc cho Hội đồn  (n  : 

Tổ   o t o - NCKH - QHQT, tổ Tổ chứ    n bộ, tổ Kế ho ch t i   ín  

.v.v…). S u k i bản thảo "Kế ho ch chiến l ợ  p  t triển Tr  n    i h c Việt 

Bắ   i i đo n 2013 - 2020 v  tầm n ìn đến 2030"  o n t  n   N   tr  n  đ  
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tổ chức lấ  ý kiến đôn  đảo   n bộ  n ân viên   iản  viên v  C i bộ  ảng, 

Côn  đo n tr  ng. Tổng kết tất cả c   ý kiến đón   óp  Hội đồn  xâ  dựng Kế 

ho ch chiến l ợ  p  t triển đ     nh sử  để  ó bản "Kế ho ch chiến l ợ  p  t 

triển Tr  n    i h c Việt Bắ   i i đo n 2013 - 2020 v  tầm n ìn đến 2030" 

  ín  t ứ  trìn  Hội đồng quản tr  N   tr  ng. Hội đồng quản tr  đ  t ôn  qu  

v   ó Quyết đ nh s  05/Q - HVB n    02 t  n  3 năm 2013 về việc ban 

  n  “Kế ho ch chiến l ợ  p  t triển Tr  n    i h c Việt Bắ   i i đo n 2013 

- 2020 v  tầm n ìn đến 2030”. 

1.6. Đ n  g   bản K  ho ch chi n lƣợc p  t tr ển  

  n   i : L n  đ o Tr  n    i h c Việt Bắc bao gồm nhiều GS, PGS, 

TS  n u ên l  Gi m đ    P ó  i m đ     i h   T  i N u ên  Hiệu tr ởng, 

P ó  iệu tr ởn      tr  n  đ i h   nên  ó n iều kinh nghiệm trong quản tr  

đ i h    đặc biệt l  xâ  dựn      Kế ho ch chiến l ợc, Kế ho ch trung h n, 

ngắn h n p  t triển n   tr  ng. 

- Kế ho ch chiến l ợ  p  t triển Tr  n    i h c Việt Bắ   i i đo n 2013 

- 2020 v  tầm n ìn đến 2030 đ ợ  xâ  dựn  p    ợp với xu   ớn  p  t triển 

kinh tế - x   ội củ      t n  trun  du v  miền núi p í  Bắ  v   ả n ớ ; p    ợp 

với đ n    ớn   ổi mới  ăn bản  to n diện Gi o dục việt Nam. 

- Kế ho ch chiến l ợ  p  t triển Tr  n    i h c Việt Bắ   i i đo n 2013 

- 2020 v  tầm n ìn đến 2030 đ ợ  xâ  dựn  p    ợp với đ n    ớn  p  t triển 

v  đặc biệt p    ợp với kế ho ch t i   ín   ủa Hội đồng quản tr  Tr  n    i 

h c Việt Bắc. 

1.7. G   trị sử dụng củ  v n bản K  ho ch chi n lƣợc p  t tr ển Trƣờng 

Đ i học Việt Bắc g     o n 2013 - 2020 v  t m n  n   n 2030 

- L m đ n    ớng chiến l ợ  p  t triển tron  t ơn  l i   o to n bộ ho t 

động củ  N   tr  n  v      đơn v ; l m  ơ sở để xâ  dựng chiến l ợ    o     

 i i đo n ngắn h n v  trun    n;  

- L m  ơ sở trong việ  xâ  dựng bộ m   v   ơ  ấu tổ chức củ  N   

tr  n    đổi mới đ o t o  n  iên  ứu khoa h c, hợp t   qu c tế v  quản lý  ông 

t   đ o t o trong N   tr  ng; 

- L m  ơ sở để  i m s t  tổng kết đ n   i  kết quả điều ch n       o t 

động củ  N   tr  n  v  xâ  dựn      Kế ho ch dự p  n  n ằm nân    o  iệu 

quả quản lý v   iảm bớt rủi ro  ó t ể xả  r  tron  t ơn  l i; 

- X   đ n      lĩnh vự   u tiên   o từn   i i đo n p  t triển củ  N   tr  ng; 

- Xâ  dựn  v  nân    o  iệu quả ph i hợp giữ      đơn v  trong Tr  ng 

v   iữ  N   tr  ng với     đơn v  bên n o i tr  ng. 
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PH N II 

SỨ MẠNG, T        VÀ CÁC GIÁ T Ị 

2.1. Sứ m ng: 

 Tr  n    i h c Việt Bắ  l  tr  n  đ i h   t  t ụ  đ  n  n , ho t động 

k ôn  vì lợi nhuận   ó sứ m n  đ o t o nguồn n ân lực chất l ợng cao, triển 

k  i n  iên  ứu khoa h   v    u ển  i o  ôn  n  ệ đ p ứn   êu  ầu p  t triển 

kinh tế - x   ội của khu vự  trun  du v  miền núi p í  Bắ  v   ả n ớc. 

2.2. T m n  n 

 ến năm 2030  Tr  n    i h c Việt Bắc sẽ trở t  n  tr  n  đ i h   t  

thục phi lợi nhuận  đ  n  n   đ n    ớng ứng dụn   ó u  tín   o tron  lĩn  vực 

đ o t o  n  iên  ứu khoa h   v    u ển  i o  ôn  n  ệ trong khu vực trung du 

- miền núi p í  Bắ  v  tron   ả n ớc. 

2.3. Hệ thống g   trị cơ cốt lõ  

Tr  n    i h c Việt Bắ  luôn coi tr ng tính năng động, sáng tạo, trung 

thực, trách nhiệm v  lấ  l m Hệ th n   i  tr  c t lõi  ủ  N   tr  ng. 

Sáng tạo l  bản chất v  l  mụ  tiêu  ủa  i o dụ  đ i h c nhằm kiến t o tri thức 

trong một x   ội tri thứ  v  nền kinh tế tri thứ . S n  t o vừ  l  mụ  đí   vừ  l  

p  ơn  tiện p  t triển củ  đ i h c. 

Năng động l  p ẩm chất m  đội n     n bộ củ  Tr  n    n  n   n   i h c 

cần  ó tron  một môi tr  n  luôn t    đổi, c n  tr n  v   ợp t  . C n  tr n  v  

hợp t   l n  m n  l  động lự  để   n  n  u tồn t i v    n  p  t triển ở bất cứ 

môi tr  n  n o  đặc biệt l  môi tr  n   i o dụ  v  đ o t o. 

Trung thực l  một phẩm chất n ân bản quan tr n .   o t o v  n  iên  ứu khoa 

h c phải trung thự . Có n   vậ    i o dụ  đ i h c mới  ó ý n  ĩ  với sự p  t 

triển v  t  n  v ợng củ  đất n ớc. 

Trách nhiệm l  p ẩm chất củ  n   i l o độn  đ i bản t ân  với cộn  đồn  v  

với sản phẩm l o động củ  mìn . Sản phẩm củ   i o dụ  v  đ o t o l  con 

n   i nên tin  t ần tr    n iệm l i   n  đ i  ỏi cao  ơn. 
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PH N III 

  Â  TÍC  BỐI CẢ   VÀ T ỰC TRẠ G   À T Ƣ NG 

3.1.   ân tíc  bố  cản  

3.1.1. Bố  cản  quốc t  v  k u vực 

a. Cuộc cách mạng Khoa học công nghệ tiếp tục phát triển mạnh mẽ, làm 

nền tảng cho sự phát triển kin  tế tri t ứ . K o      -  ôn  n  ệ trở t  n  độn  

lự   ơ bản  ủ  sự p  t triển kin  tế - x   ội. Sự p  t triển  ủ  k o       ôn  n  ệ 

đ  l m t    đổi m n  mẽ nội dun   p  ơn  p  p  i o dụ  tron      n   tr  n . 

b. Toàn cầu hoá và hội nhập quốc tế vừ  l  qu  trìn   ợp t   để p  t triển 

vừ  l  qu  trìn  đấu tr n  để bảo vệ qu ền lợi qu    i . C n  tr n  kin  tế  iữ  

    qu    i   đ i  ỏi p ải đổi mới  ôn  n  ệ để tăn  năn  suất l o độn   đặt ra 

yêu cầu mới cho nhà trường. Gi o dụ  đón  v i tr  qu n tr n  tron  việ  chuẩn 

bị nguồn nhân lực có chất lượng   o đất n ớ  v  t o  ơ  ội     tập   o mỗi 

n   i dân.  

c. Công nghệ thông tin và truyền thông được ứng dụng trên quy mô rộng 

lớn ở mọi lĩnh vực của đời sống xã hội, đặc biệt trong giáo dục. Giáo dục từ xa 

đ  trở t  n  một t ế m n   ủ  t  i đ i  t í   ứn  với n u  ầu  ủ  từn  n   i 

   . Sự phát triển của các phương tiện truyền thông, mạng viễn thông, công 

nghệ tin học t o t uận lợi   o  i o l u v   ội n ập văn  o   n  n    n  t o 

điều kiện   o sự du n ập n ữn   i  tr  x  l  v o n   tr  n . 

d. C n  với qu  trìn   ội n ập kin  tế t ế  iới   i o dụ  đ i     đ n   ó 

xu   ớn  qu   tế  ó  n      n  m n  mẽ.  iều đó đ  m n  l i n iều  ơ  ội 

  o     tr  n  đ i      đ ợ  tiếp  ận       ỏi n ữn  tiến bộ k o      k  t uật 

tiên tiến  đẳn   ấp. Tu  n iên      tr  n  đ i       n  đứn  tr ớ  n ữn  t     

t ứ  đó l  việ    n  tr n  để t u  út n   i     m  trở n  i lớn n ất l  t iếu đội 

n    iản  viên  ó trìn  độ   o  kiến t ứ  vữn  v n   k  năn    u ên n  iệp.  

3.1.2. Bối cảnh trong nước 

3.1.2.1. Bối cảnh chính trị, xã hội: 

- Việt N m đ n  t ực hiện  ôn   uộ   ôn  n  iệp  ó    iện đ i  ó  tron  

xu thế     n ập v  to n  ầu  ó  để đ t đ ợc mụ  tiêu đến năm 2020 trở t  n  

n ớ   ôn  n  iệp t eo   ớng hiện đ i m n  đặ  tr n   ủa nền kinh tế tri thức. 

 iều đó đ i  ỏi n      n    o về nguồn lự   on n   i  năn  lực khoa h   v  

 ôn  n  ệ.  â  l  điều kiện thuận lợi để     tr  n  đ i h   p  t triển qu  mô 

v  nân    o   ất l ợn  đ o t o đ p ứng nhu cầu củ  x   ội;  
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- Lĩn  vự   i o dụ   đ o t o v  k o       ôn  n  ệ đ ợ   ản  v  N   

n ớ  x   đ n  l  qu   s      n  đầu. Ngh  quyết s  29/NQ/TW về đổi mới to n 

diện   ăn bản  i o dụ  đ n  đ ợ  đặc biệt qu n tâm  ủ  to n  ản   to n dân. 

N  n   i o dụ   đặc biệt l   i o dụ  đ i h   đ n  t ực hiện m nh mẽ về đổi 

mới  ìn  t ức, nội dun      ơn  trìn  đ o t o v  p  ơn  p  p d y – h   l   ếu 

t  quan tr n  để     tr  n  t    đổi diện m o v    ủ động hội nhập qu c tế; 

-  ến năm 2020 sẽ  ó t êm     tr  n  đ i h   v    o đẳn  t  thụ   đ i 

h c qu c tế r  đ i theo chủ tr ơn  x   ội  ó   i o dục củ   ản  v  N   n ớc. 

Sự xuất hiện n      n  n iều      ơ sở đ o t o đ i h   tron  n ớ  v  đ i h c 

n ớ  n o i t i Việt Nam, sự c nh tranh gay gắt giữ       ơ sở đ o t o kinh tế 

tron  n ớ  v  trên đ   b n đ i  ỏi     tr  n  đ i h c phải thực sự qu n tâm đến 

chất l ợn  v   iệu quả đ o t o.    

         3.1.2.2. Bối cảnh kinh tế 

          Gi  n ập WTO  nền kin  tế Việt N m đ n  đứn  tr ớ  n iều  ơ  ội p  t 

triển v ơn mìn  n  n    n  đứn  tr ớ  n ữn  t     t ứ  k ôn  n ỏ  t   độn  

 ủ  sự k ủn   oản  kin  tế t ế  iới v o đầu năm 2009 l  ví dụ điển  ìn . Tu  

n iên đến n    s u k i     n ập với nền kin  tế qu   tế  kin  tế Việt Nam đ n  

 ó n ữn  k ởi sắ  đ n  mừn . T eo t i liệu đ n   i  tìn   ìn  kin  tế   âu Á 

"Asi  E onomi  Monitor"  ủ  N ân   n  p  t triển   âu Á (ADB) n    

14/12/2009 dự đo n kin  tế Việt N m sẽ tiếp tụ  đ  tăn  tr ởn    o ở k u vự  

 ôn  N m Á tron  năm 2010 với mứ  tăn  tr ởn  6 5%. C     u ên  i  ADB 

  o rằn  nền kin  tế Việt Nam bắt đầu p ụ   ồi s u n ữn  t   độn   ủ   uộ  

k ủn   oản  t i   ín  to n  ầu tron  quý I năm 2009.   

3.1.2.3    giáo d c đào tạo  

Gi o dụ  - đ o t o đón  v i tr    ủ  ếu tron  viẹ     iữ  ìn  kế t ừ  v  

p  t triển n ữn   i  tr   ủ  t  n  tựu tron  nền v  n minh nha  n lo i. Tron  t  i 

đ i  ủ   u         m n  k o       o  ng nghẹ  n    n    tri t ứ  trở t  n  đ  n  

lự    ín   ủ  sự t  ng t   p  t triển v   i o dụ  - đ o t o đu ợ   oi l  n   n t  

quyết đ n  sự t  n  b i  ủ  mỗi qu    i  tre  n tru  ng qu c tế v  sự t  n  đ t  ủ  

mỗi t  n  vie n trong cu    s n .  

Sự n  iẹ  p  i o dụ  đ o t o nu  ớc ta đ  tiến m  t s  bu  ớ  d i v  p  t triển. 

   đ  d n   ó      lo i  ìn  tru   n  lớp v  p u  o ng thứ   i o dụ . Qu  mo   đ o 

t o t  ng nhanh, 95% da  n cu  từ 15 tuổi trở le n biết chữ, đ o t o đu ợc m  t lự  

lu ợng lao đ  n   ó   u e  n mo  n k  t u  t (k oản  8 triẹ u ngu   i, chiếm 18,3% 

trong tổng s  43,8 triẹ  u l o đ  n  tron   ả nu  ớc).  

T i     kỳ   i    i  ủ   ản   b o   o  ủ  B n C ấp   n  Trun  u  o  ng lie n 

tụ  k ẳng đ n   e  u cầu “  o t o  bồi du  n  v  n  ng cao chất lu ợng nguồn nha n 

lực để đ p ứng ye  u cầu  ủ  sự nghiẹ p co ng nghiẹ p  o    iẹ  n đ i  ó ...   i với 
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 i o dụ  đ i      b o   o đ  p        p u  o ng hu ớn  p  t triển l : mở r  ng quy 

mô một       ợp lý v  n  ng cao chất lu ợng đ o t o đ i     kết hợp đ o t o mới 

v  đ o t o l i  p  t triển  i o dụ  v  đ o t o đ n    o n ằm    n l    x  y dựng 

đ  i n     u e  n  i  k o       o  ng nghẹ  v  v  n  ó   n ữn  n   kin  do n   iỏi  

đ  i n    o ng chứ  v    n b   l n  đ o  quản lý k o       ó n  ng lực,...  ồn  t  i 

b o   o   n  n ấn m n  p u o ng hu ớng nhiẹ m vụ: đổi mới  i o dụ    u e n 

nghiẹ p v  đ i       o  cấu l i   u o n  trìn   lự     n l i n  i dun   ó tín   o  bản  

hiẹ n đ i  đổi mới p u o n  p  p  i o dụ  đ o t o  kết  ợp đ o t o với n  ie  n cứu  

t o n uồn lự   ó đủ k ả n  ng tiếp c  n co ng nghẹ  tie n tiến. 

M  t tron  n ữn  tiền đề qu n tr n    ó ý n  ĩ  qu ết đ n  đ i với sự 

t  n   o n   ủ  sự nghiẹ p co ng nghiẹ p  ó    iẹ  n đ i  ó  đất nu  ớ  l  viẹ    đảm 

bảo n uồn n   n lự   ó  o  cấu, chất lu ợn  p    ợp với ye  u cầu, đủ k ả n  ng tiếp 

c  n 20 nền k o      v   o  ng nghẹ  tie n tiến.  

Thực hiện chủ tr ơn  X   ội  o   i o dụ  v  đ o t o, hệ th n      

tr  n  đ i h   n o i  ôn  lập p  t triển m nh từ nhữn  năm 2005 v  đ  đón  

một v i tr  qu n tr n  tron   i o dụ  đ o t o. 

L  một tron  n ữn  tr  n  đ i h c cung cấp nguồn n ân lự  về k o      

k  thuật   o     t n  v n  trun  du v  miền núi p í  Bắc, Tru  n    i     Việt 

Bắ  đ n  đứn  tru  ớc những co  hội to lớn  son  đồn  t  i   n  đ n  đứn  tru  ớc 

những thử t     k ôn  n ỏ.  

3.2. Đ n  g   t c  ộng c ung v  p ân tíc  c nh tranh 

3.2.1. Đánh giá tác động chung 

 3.2.1.1. Thuận lợi 

- Thuận lợi   un  đ i với  i o dụ  đ i h c Việt Nam: 

   Sự t  ng t    ủ   u         m n  k o       o  ng nghẹ  hiẹ n đ i  nền kin  

tế tri t ứ  v  x     i tho ng tin đ n   ìn  tron  v i t   p nie n tới   n  n u   sự 

nghiẹ p co ng nghiẹ p  ó    iẹ  n đ i  ó  đất nu  ớc diễn ra trong 20 na  m đầu thế kỷ 

XXI đang đề ra nhu cầu   n  n u   t o điều kiẹ n   o  i o dụ  p  t triển. C u  a 

bao gi  nguồn lực con ngu  i đu ợc đề   o v   i o dụ  đ o t o  ó t  i co  thu  n 

lợi để p  t triển n u   hiẹ n nay.  

   Qu  trìn     i nh  p qu   tế về kin  tế  v  n  ó  v       o t đ  n  k    l  

m  t t  i  o   mới   o  i o dụ  đ o t o nu  ớc ta vu  o n le n đ t       uẩn mực khu 

vự  v  qu c tế  t ú  đẩy Tru   ng ta cần nh n    ón  n  ng cao chất lu ợng nguồn 

nha n lực đồng th i t o t e m nguồn lực bổ sung về tho ng tin, tri thức, chuye  n 

 i   t i   ín  để na n    o trìn  đ    i o dụ  đ o t o nu  ớ  n    rút n ắn k oản  

     với     nu ớc tie n tiến tre n thế giới.  

- Thuận lợi đ i với Tr  n    i h c Việt Bắc:  



- 10 - 

 + Khu vực trung du miền núi p í  Bắ   ó n iều tiềm năn  p  t triển. 

Sự hội nhập của Việt N m v o nền kinh tế to n  ầu đ i  ỏi miền núi p í  Bắc 

nói riên  v       ả n ớ  nói   un  p ải thực sự đổi mới để t í   ứng với sự 

p  t triển chung củ  to n x   ội  tron  đó đ i  ỏi về đội n     n bộ khoa h    ơ 

bản  ó trìn  độ l  t     t       un   ủa cả v n .  â  sẽ l  n uồn tuyển sinh 

dồi d o  ủ  tr  ng. 

 +   i hội đồng cổ đôn  v  Hội đồng quản tr  N   tr  ng, tất cả đều l  

những thầ   i o   ô  i o    n bộ quản lý  i o dụ    ó l n   êu n  ề  i o viên; 

mu n m n  trí tuệ, kinh nghiệm v   ả tiền b c củ  mìn    ng hiến cho Sự nghiệp 

 i o dụ  v  đ o t o m   ả đ i     t ầ   ô đ  t eo đuổi; v  tất cả đều đồn  l n  

xâ  dựn  Tr  n    i h c Việt Bắ  t  n  một tr  n  đ i h c phi lợi nhuận. 

 + L  một tr  n  đ i h   t  t ục, ho t độn  k ôn  vì lợi nhuận  Tr  ng 

  i h c Việt Bắ   ó đội n    i o viên  ó trìn  độ   o (22%  i o viên  ó trìn  

độ Tiến sĩ  GS  PGS), với trên 20 kin  n  iệm trong giảng d    n  iên  ứu khoa 

h   v  quản tr  đ i h  ;  ó đội n    iản  viên trẻ, nhiệt huyết  năn  độn    ó 

khả năn  tiếp t u v  t í   ứng nhanh với sự p  t triển của tri thứ  n ân lo i. 

  Tr  n    i h c Việt Bắc t a l c ở v  trí trun  tâm t  n  p   T  i N u ên 

nơi  ó n iều tr  n  đ i h c thuộ    i h   T  i N u ên t o điều kiện cho sinh 

viên  i o l u   c hỏi  tr o đổi kinh nghiệm v    n  l  nơi  ội tụ nhiều giản  viên 

giỏi của Việt Nam. 

+ Sin  viên r  tr  ng 70%  ó việ  l m n    v   ó k ả năn  đ p ứn  đ ợc 

    n u  ầu củ  x   ội   ó t ể linh ho t trong việc lựa ch n nghề nghiệp: giảng 

d    n  iên  ứu…  

3.2.1.2. Thách thức và khó khăn  

- Hội nhập qu c tế tron  lĩn  vự   i o dục vừa t o  ơ  ội n  n  đồng th i 

  n  l  t     t ức khi c n  tr n  tron  lĩn  vự   i o dụ  n      n  k  c liệt;  

- C n  với sự p  t triển của nền kinh tế, nhu cầu l o động nghề v  l o 

đôn  p ổ t ôn  tăn    o đ  l m  iảm nguồn tuyển sin    o đ o t o bậ  đ i h c 

nói   un  v  N   tr  n  nói riên ;  

-   i với Tr  ng   i h c Việt Bắ   đội n     n bộ giản  viên trẻ chiếm 

s  l ợn    n ít  đ i  ỏi n   tr  ng phải tuyển t êm n iều  i o viên trẻ, dồn 

nhiều nguồn lự    o đ o t o  nân    o   ất l ợn  đội n    i o viên nói   un  

v  đội n    i o viên trẻ nói riên . 

- D ới  p lực củ  x   ội đ i  ỏi N   tr  ng phải k ôn  n ừn  đổi mới, 

s n  t o để nân    o  ơn nữa chất l ợn  đ o t o củ  mìn  n ằm đ p ứn   êu 

cầu củ      n   tu ển dụng; 
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- Côn  t   đ o t o phải gắn với n  iên  ứu v    u ển  i o  ôn  n  ệ đ i 

hỏi N   tr  ng phải tí h cự   ơn    ủ độn   ơn  p ải  ó   iến l ợ  d i   n về 

nân    o   ất l ợn  n  iên  ứu v    u ển  i o  ôn  n  ệ, gắn đ o t o với  ôn  

t   n  iên  ứu v    u ển  i o  ôn  n  ệ. 

- L  tr  n  đ i h   t  t ục duy nhất tron  06 tr  n  đ i h c ở T  i 

N u ên nên  ó nhiều k ó k ăn tron   ôn  t   tu ển sin  k i     n  n  n  ề 

gần tr n  với một s  tr  n  đ i h   tron  v n . 

3.2.2. Phân tích cạnh tranh 

C n  với xu t ế  o  n ập nền kin  tế l  xu t ế to n  ầu  ó   i o dụ       

tổ   ứ  đ o t o      tr  n  ở n ớ  n o i đ  b ớ  đầu t âm n ập t   tr  n   i o 

dụ  Việt N m: RMIT  ủ  Ú     i     Việt  ứ     i     Việt M     i     Việt 

P  p  NUS v  NTU  ủ  Sin  pore  C ul lon kon   ủ  T  i L n  Viện Côn  

n  ệ   âu Á (AIT)…với tr n  t iết b   ơ sở vật   ất đ ợ  đầu t   iện đ i v  

đồn  bộ     ơn  trìn   i o dụ  tiên tiến  bằn   ấp m n  tín  qu   tế…  ứ   ẹn 

sẽ t u  út đ ợ  sự qu n tâm v  lự     n  ủ  k ôn  ít sin  viên Việt N m. Sự 

xuất  iện n   vô  ìn    un  đ  l  độn  lự  v  đ n bẩ  để     tr  n  nỗ lự      

 ắn  để t u  út n   i      tu  n iên đâ  sẽ l  n ữn  đ i t ủ rất lớn v  rất m n  

đ i với     tr  n  đ i     Việt Nam nói   un  v  tr  n   HVB nói riên .  

- Hiện n     i o dụ  đ o t o đ n   ó 2  ệ th ng: hệ th n      tr  n  đ i 

h    ôn  lập v   ệ th n      tr  n  n o i  ôn  lập (t  thục). Hầu hết     

tr  n  đ i h    ôn  lập đều đ  t  n  lập lâu v  đ ợ  N   n ớc cấp kin  p í 

ho t độn   kin  p í xâ  dựn  tr  ng, mua sắm trang thiết b  phục vụ   o đ o 

t o v  đ ợc miễn thuế. Tron  k i đó     tr  n  đ i h   n o i  ôn  lập phải tự 

tú  về t i   ín   k ôn   ó   ín  s     u tiên (n     ả miễn giảm h   p í   o 

sin  viên) v  l i phải đón  t uế   o N   n ớ .  iều n    â  nên sự c nh tranh 

khôn  bìn  đẳng giữ      tr  n   ôn  lập v  n o i  ôn  lập   â  k ó k ăn   o 

 ôn  t   tu ển sinh. 

3.3. Qu  tr n    n  t  n  v  p  t tr ển Trƣờng Đ i học Việt Bắc  

Tr  n    i h c Việt Bắc l  tr  n  đ i h   t  t ục ho t độn  k ôn  vì lợi 

nhuận, đ ợ  t  n  lập năm 2011 t eo Qu ết đ nh s  1341/Q -TTg n    05 

t  n  8 năm năm 2011  ủa Thủ t ớn    ín  p ủ.  

3.3.1. Quá trình thành lập và xây dựng  

- Năm 2006  một s  Gi o s   P ó Gi o s   n u ên l  Gi m đ    P ó 

Gi m đ     i h   T  i N u ên  Hiệu tr ởn   P ó  iệu tr ởn  v       iản  viên 

    tr  n  đ i h c ở T  i N u ên  đ  về   u  mu n m n  trí tuệ, kinh nghiệm 

quản lý đ o t o đ i h   v  sức lự    n l i củ  mìn  để c ng hiến cho sự nghiệp 

Gi o dụ  v    o t o củ  đất n ớ  m      t ầ   ô đ  t eo đuổi v    ng hiến cả 

cuộ  đ i mìn   tụ h p l i t  n  lập Hội đồn  s n  lập Tr  n    i h c Việt Bắc. 
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Hội đồn  s n  lập đ  trìn  UBND t n  T  i N u ên v  n    17/5/2006 UBND 

t n  T  i N u ên  ó Văn bản s  513/UBND-VX đồn  ý   ủ tr ơn    o xâ  

dựng Tr  n    i h c Việt Bắc t i t n  T  i N u ên. 

- Năm 2007  Hội đồn  s n  lập đ  xâ  dựn   ề  n tiền khả t i t  n  lập 

Tr  n    i h c Việt Bắc trìn  Bộ Gi o dụ  v    o t o v  C ín  p ủ p ê du ệt.  

- Năm 2008  T ủ t ớn    ín  p ủ đ  p ê du ệt  ề  n tiền khả t i xâ  

dựn  Tr  n    i h c Việt Bắc t i Văn bản s  806/TTg-KGVX n    27 t  n  5 

năm 2008 v  Bộ Gi o dụ  v    o t o đ   ó Qu ết đ nh 3645/Q -BGD T n    

01 t  n  7 năm 2008 về việ   ôn  n ận Ban quản lý xâ  dựn  Tr  n    i h c 

Việt Bắc. 

- Năm 2009, Ban quản lý dự  n xâ  dựng xâ  dựn  Tr  n    i h c Việt 

Bắc đ   ó  ề  n Quy ho ch xâ  dựn  Tr  n    i h c Việt Bắ  trìn  Uỷ ban 

n ân dân t n  T  i N u ên xin đ ợc cấp đất để xâ  dựn  Tr  ng. Năm 2009  

Uỷ b n n ân dân t n  T  i N u ên đ  p ê du ệt  ề  n Quy ho ch xâ  dựng 

Tr  n    i h c Việt Bắc v   ấp   o tr  ng 40 ha ở x   ồng Bẩm  T  n  p   

T  i N u ên t i Quyết đ nh s  1736/Q -UBND n    22 t  n  7 năm 2009 v  

Quyết đ nh s  1970/Q -UBND n    25 t  n  8 năm 2010. 

- Trong nhữn  năm 2010 - 2011  s u k i đ ợc cấp đất, Ban quản lý xâ  

dựng Tr  n    i h c Việt Bắ  đ  k ẩn tr ơn  bồi t   ng, giải p ón  mặt bằng 

v  tiến   n  xâ  dựng những h ng mụ   ôn  trìn  đầu tiên n  : Giản  đ  ng, 

văn p  n  l m việ       p  n  t í n  iệm v        ng mụ   ôn  trìn  k    

phục vụ   o đ o t o.  

- S u k i đ   ó  ơ sở vật chất phục vụ   o đ o t o  đầu năm 2011  Hội 

đồn  s n  lập v  B n quản lý xâ  dựn  Tr  n    i h c Việt Bắ  đ  xâ  dựng 

 ề  n k ả t i t  n  lập tr  n  Tr  n    i h c Việt Bắ  trìn  Bộ Gi o dụ  v  

C ín  p ủ p ê du ệt. Sau khi thẩm đ nh tất cả     điều kiện t  n  lập tr  ng, 

C ín  p ủ đ  b n   n  Qu ết đ nh s  1341/Q -TT   n    5/8/2011 về việc 

t  n  lập Tr  n    i h c Việt Bắc. 

 - Từ năm 2011  N   tr  ng tiếp tụ  xâ  dựn        ng mụ    ín   ủa 

Dự  n để phục vụ   o  ôn  t   đ o t o n  : N   điều   n   N    iản  đ  ng 

lớp h    p  n  t ự    n   t í n  iệm  ký tú  x  v       ôn  trìn  p ụ trợ, hệ 

th n   i o t ôn  nội bộ  k uôn viên  â  x n ; tiếp tụ   ôn  t    iải p ón  mặt 

bằn  trên to n Dự  n. 

3.3.2. Tổ chức  

S u k i  ó Qu ết đ n  t  n  lập  N   tr  ng bắt t   xâ  dựng hệ th ng tổ 

chứ  để tiếp tụ  xâ  dựn  v  bắt t   v o tu ển sin   đ o t o. Vì vậy, việ  xâ  

dựng hệ th ng tổ chức củ  N   tr  n  l  n iệm vụ  u tiên   n  đầu. 
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N    13 t  n  8 năm 2011,   i hội   i hội đồng cổ đôn   ủ  Tr  ng 

  i h c Việt Bắc tổ chức   i hội   i hội đồng cổ đôn  lần thứ I.   i hội đ  

bầu ra Hội đồng quản tr  nhiệm kỳ 2011 - 2015. C n  n  y, Hội đồng quản tr  

đ  bầu Chủ t ch, P ó   ủ t ch Hội đồng v  Hiệu tr ởn  Tr  n    i h c Việt 

Bắc. Hội đồng quản tr  v        ức vụ l n  đ o củ  tr  ng đ  đ ợc Uỷ ban 

n ân dân t n  T  i N u ên p ê du ệt t i Quyết đ nh s  2162/Q -UBND n    

26 t  n  8 năm 2011 v  Qu ết đ n   ôn  n ận Hiệu tr ởng s  3027/Q -

UBND n    19 t  n  12 năm 2012. 

N    06 t  n  12 năm 2012  Hiệu tr ởn  Tr  n    i h c Việt Bắ   ó 

    qu ết đ n  t  n  lập     P  n   ban v  bổ nhiệm tr ởn   p ó     đơn v : 

- Quyết đ n  t  n  lập p  n    o t o – QLKH – QHQT v  HSSV S : 

16/Q - HVB   n    06 t  n  12 năm 2012. 

- Quyết đ nh bổ nhiệm Tr ởn  p  n    o t o – QLKH – QHQT v  

HSSV S : 17/Q - HVB  n    06 t  n  12 năm 2012. 

- Quyết đ nh bổ nhiệm P ó Tr ởn  p  n    o t o – QLKH – QHQT v  

HSSV S : 18/Q - HVB  n    06 t  n  12 năm 2012. 

- Quyết đ nh bổ nhiệm P ó Tr ởn  p  n    o t o – QLKH – QHQT v  

HSSV S : 19/Q - HVB  n    06 t  n  12 năm 2012. 

- Quyết đ n  t  n  lập p  n  Tổng hợp S : 20/Q - HVB  n    06 t  n  

12 năm 2012 

- Quyết đ nh bổ nhiệm Tr ởng p  n  Tổng hợp S : 21/Q - HVB  n    

06 t  n  12 năm 2012 

- Quyết đ nh bổ nhiệm Tr ởn  p  n  Kế ho ch - T i   ín   S : 23/Q -

 HVB  n    06 t  n  12 năm 2012 

N    07 t  n  12 năm 2012  Hiệu tr ởn  Tr  n    i h c Việt Bắ   ó 

    qu ết đ n  t  n  lập     k o  v  bổ nhiệm     tr ởn    p ó k o   bộ môn: 

- Quyết đ n  t  n  lập K o  Cơ k í S : 27/Q - HVB  n    07 t  n  12 

năm 2012. 

- Quyết đ nh bổ nhiệm Tr ởn  K o  Cơ k í S : 28/Q - HVB  n    07 

t  n  12 năm 2012. 

- Quyết đ nh bổ nhiệm P ó Tr ởn  K o  Cơ k í S : 29/Q - HVB  n    

07 t  n  12 năm 2012 

- Quyết đ n  t  n  lập Khoa Kinh tế & QTKD S : 30/Q - HVB  n    

07 t  n  12 năm 2012. 

- Quyết đ nh bổ nhiệm P óTr ởng Khoa Kinh tế & QTKD kiêm tr ởng 

bộ môn QTKD  S : 32/Q - HVB  n    07 t  n  12 năm 2012 
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- Quyết đ nh bổ nhiệm P ó Tr ởng Khoa Kinh tế & QTKD S : 33/Q -

 HVB  n    07 t  n  12 năm 2012 

- Quyết đ n  t  n  lập K o   iện -  iện tử & CNTT S : 34/Q - HVB  

n    07 t  n  12 năm 2012. 

- Quyết đ nh Bổ nhiệm Tr ởn  K o   iện -  iện tử & CNTT S : 35/Q -

 HVB  n    07 t  n  12 năm 2012. 

- Quyết đ nh Bổ nhiệm P ó Tr ởn  K o   iện -  iện tử & CNTT S : 

36/Q - HVB  n    08 t  n  12 năm 2012. 

- Quyết đ n  t  n  lập K o  Cơ bản S : 24/Q - HVB  n    07 t  n  12 

năm 2012. 

- Quyết đ nh Bổ nhiệm Tr ởn  K o  Cơ bản S : 25/Q - HVB  n    07 

t  n  12 năm 2012. 

- Bổ nhiệm P ó Tr ởn  K o  Cơ bản S : 26/Q - HVB  n    07 t  n  

12 năm 2012. 

- Quyết đ nh t  n  lập Hội đồng Khoa h c –   o t o S : 28/Q - HVB  

n    07 t  n  12 năm 2012 

3.3.3. Đào tạo 

- T  n  01 năm 2013  s u k i đ  xem xét     điều kiện đảm bảo đ o t o, 

N   tr  n  đ  qu ết đ n  t  n  lập Hội đồn  xâ  dựn         ơn  trìn  đ o t o 

để mở n  n  v  xâ  dựn   ề  n mở 6 n  n  đ o t o, gồm: K  thuật Cơ k í  K  

thuật  iện -  iện tử  Côn  n  ệ t ôn  tin  Tru ền t ôn  v  m n  m   tín   Kế 

to n  Quản tr  kinh doanh. 

- C   đề  n mở n  n  đ o t o đ  đ ợc Bộ Gi o dụ  v    o t o (uỷ quyền 

  o   i h   T  i N u ên t ẩm đ n         ơn  trìn  đ o t o) v  Sở Gi o dụ  v  

  o t o t n  T  i N u ên t ẩm đ nh.  N    28 t  n  02 năm 2013  Bộ Gi o dục 

v    o t o đ   ó Qu ết đ nh s  784/Q -BGD T   o p ép Tr  n    i h c Việt 

Bắ  đ o t o 6 n  n  nêu trên v    o p ép tu ển sin  tron  năm   c 2013 - 2014. 

3.4. Thực tr ng củ  Trƣờng ĐH Việt Bắc t i thờ    ểm xây dựng K  ho ch 

chi n lƣợc p  t tr ển trƣờng g     o n 2013-2020 v  t m n  n   n n m 2030 

3.4.1 V  cơ sở vật chất 

Tổng diện tí   đất củ  tr  n   ó 390.805 m
2
. 

Tổng diện tí   s n xâ  dựng phục vụ đ o t o  n  iên  ứu khoa h c của 

tr  ng (bao gồm hội trường, giảng đường, phòng học các loại; thư viện, trung 

tâm học liệu; phòng thí nghiệm, phòng thực hành, xưởng thực tập, nhà tập đa 

năng): 11.121 m
2
. 
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 Bảng 3.1. Thống kê các phòng thí nghiệm,  thực hành, xưởng thực tập, nhà 

tập đa năng 

TT T n 
Số 

lƣợng 
Mục  íc   sử dụng 

Đố  tƣợng 

phục vụ 

Diện tíc  

p òng 

(m
2
) 

1 P  n  t ự    n  Vật lý 1 
Thự    n  t í n  iệm 

Vật lý 
GV v  SV 75 

2 P  n  t ự    n  Hó    c 1 1 
Thự    n  t í n  iệm 

Hó    c 
GV v  SV 127 

3 P  n  t ự    n  Hó    c 2 1 
Thự    n  t í n  iệm 

Hó    c 
GV v  SV 173 

4 P  n  t ự    n  Tin   c 1 Thự    n  Tin h c GV v  SV 127 

5 X ởng thực tập Cơ k í 1 Thự    n  Cơ k í GV v  SV 1.900 

6 X ởng thực tập  iện 1 Thự    n   iện- iện tử GV v  SV 1.100 

 Tổng diện tíc  (m
2
)    3.502 

Bảng 3.2. Thống kê phòng học, thư viện, trung tâm học liệu 

TT Lo   p òng 
Tổng 

số 

CEA         

x c n ận 

Diện tíc  

p òng 

(m
2
) 

CEA           

x c n ận 
SH 

1 Hội tr  n   p  n    c lớn trên 200   ỗ 0  0  0 

2 P  n    c từ 100 - 200 chỗ 2  173  173 

3 P  n    c từ 50 - 100 chỗ 6  127  127 

4 S  p  n      d ới 50 chỗ 2  39  39 

5 S  p  n      đ  p  ơn  tiện 4  127  127 

6 S  t   viện  1  300  300 

7 
S  trun  tâm   c liệu liên kết với 

  i h   T  i N u ên 
1 

 
   

 Tổng diện tíc  (m
2
)   1.994  1.994 

Bảng 3.3. Thống kê v  thư viện  

TT Nội dung Tổng số G   c ú 

1 S  p  n  đ c 2  

2 S  chỗ ngồi đ c 150  

3 S  m   tín   ủ  t   viện 5  

4 S  l ợn  đầu s     t p   í 612  

5 S  t   viện điện tử liên kết với Trun  tâm 

h c liệu   i h   T  i N u ên 

1  
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Hiện t i tr  n  đ n  tiến   n  xâ  dựng một n   ký tú  x    o SV 5 

tầng, diện tí   2.396 m
2
 xâ  dựng. 

3.4.2. Bộ máy tổ chức và quản lý 

 Cơ  ấu tổ chứ  N   tr  n  đ ợc kiện to n t eo từn  năm: 

Do mới đ ợ  t  n  lập, bộ m   tổ chứ  v  quản lý t    đổi v  dần dần 

đ ợ   o n t iện theo nhu cầu p  t triển củ  N   tr  ng. Bộ m   tổ chứ  v  

quản lý năm 2017 đ ợ  trìn  b y trong bảng 3.1. 

Bảng 3.4. Bộ máy tổ chức và quản lý Trường năm 2013  

TT KHỐI ĐƠ  VỊ ĐƠ  VỊ G I C Ú 

1 Hội đồng quản tr  
  i hội đồng cổ đôn : Gồm 07 n   i 

 

2 Hội đồng quản tr  

Hội đồng quản tr : gồm 07 n   i 

   - Chủ t   : T S. Lê Min  T  i 

   - P ó   ủ t ch: GS.TS. Nguyễn  ăn  Bìn  
 

3 B n  i m  iệu 

Hiệu tr ởng: GS.TS. Nguyễn  ăn  Bìn  

Hiệu p ó: T S. Lê Min  T  i  

5 
Kh i p  n   b n  

trun  tâm 

1. P  n    o t o - NCKH - HTQT - Khảo 

t í v   BCLGD   

2. P  n  Côn  t   HSSV 
 

3. P  n  Tổng hợp (H n    ín  - Tổ chức - 

Quản tr )  

4. P  n  Kế ho ch - T i   ín  
 

6 Kh i     k o  

1. K o  Cơ bản 
 

2. K o  Cơ k í 
 

3. K o   iện -  iện tử - CNTT 
 

4. Khoa Kinh tế 
 

7 C   tổ chứ  đo n t ể 

1. Chi bộ  ảng 
 

2. Côn  đo n 
 

3.  o n T  n  niên 
 

Do Tr  ng mới đ ợ  t  n  lập  để p    ợp với qu  mô sin  viên nên  ơ 

 ấu tổ   ứ  v  quản lý  ủ   iện n        p    ợp. Một s  p  n   b n   ép 

nhiều mản   ôn  việc với nhiều chứ  năn  (n   p  n    o t o - NCKH - Hợp 

t   qu c tế - Khảo t í v   BCLGD). C   khoa c u ên môn  ó n iều   u ên 

n  n  đ o t o (n   k o   iện -  iện tử - Côn  n  ệ t ôn  tin). Tron  qu  trìn  

p  t triển  N   tr  ng sẽ t    dần     p  n  để t  n  lập     p  n  mới với 1 

chứ  năn  để l m việc hiệu quả  ơn. 
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 N o i     đơn v  sự n  iệp v    u ên môn  n   tr  n  t  n  lập     Hội 

đồn  t  vấn: Hội đồn  T i đu - k en t  ởn  v  TCCB; Hội đồn  xét t i đu  

năm    ; Hội đồn  K o     - ôn  n  ệ; Hội đồn  t  n  lý t i sản;... 

 ội n     n bộ l n  đ o  đều đảm bảo     tiêu  huẩn t i thiểu t eo Qu  đ nh 

củ   iều lệ tr  n  đ i h c do C ín  p ủ b n   n  v  p ần lớn đều n u ên l    n 

bộ l n  đ o quản lý đ   ó kin  n  iệm trên 20 năm l m quản lý v   iảng d y. 

3.4.3. V  Đội ngũ cán bộ, giảng viên và nhân viên 

Hiện t i n   tr  n   ó đội n     n bộ, giản  viên  n ân viên  ồm 120 

n   i  tron  đó  i o viên l  101 n   i (gồm 2 GS, 9 PGS, 9 tiến sĩ  80 th   sĩ  4 

 H v  3  iản  viên đ n  n  iên  ứu sinh, h c cao h c t i      ơ sở đ o t o trong 

v  n o i n ớ ); 20 n ân viên  ó trìn  độ  H trở lên l m việc t i     p  n   b n  

trun  tâm. N o i r    n  ó đội n   đội n    iản  viên t  nh giảng với chức danh 

 i o s   p ó  i o s    ó trìn  độ tiến sĩ  từ     tr  n  đ i h   k   .  

3.4.4. V  đào tạo 

- Bậ  đ o t o: Tr  n    i h c Việt Bắ  đ n  đ o t o bậ  đ i h      o đẳng.  

- Lo i  ìn  đ o t o: C ín  qu   vừ  l m vừa h    liên t ôn . 

- N  n  n  ề đ o t o: Tr  n  đ n  đ o t o 6 n  n    ồm: K  thuật Cơ 

k í  K  thuật  iện -  iện tử  Côn  n  ệ t ôn  tin  Tru ền t ôn  v  m n  m   

tín   Kế to n  Quản tr  kinh doanh. 

3.4.5. Xây dựng chương trình đào tạo 

C  ơn  trìn  đ o t o củ  Tr  n    i h c Việt Bắ  đ ợ  xâ  dựn  trên 

 ơ sở khảo s t t ực tế x   ội v  sản xuất   ó sự tham gia củ      GS  PGS      

chuyển  i  đầu n  n  về     lĩn  vực củ      n  n  đ o t o. Ch ơn  trìn  đ o 

t o đ ợ      Hội đồn  đ n   i  n  iệm thu củ    i h   T  i N u ên (đ ợc Bộ 

tr ởng Bộ Gi o dụ  v    o t o uỷ quyền) đ n   i . 

C  ơn  trìn  đ o t o củ  6 n  n  v    u ên n  n  m n  tín  liên t ôn  

  o tron  to n tr  ng, trong từng kh i n  n . Tín  liên t ôn  d   v  liên t ôn  

ngang củ         ơn  trìn  đ o t o cao, t o điều kiện thuận lợi   o n   i h c 

 ó t ể h     i    ơn  trìn  đồng th i, h c l i, h c cải thiện điểm đ p ứn   êu 

cầu mềm dẻo củ  qu  trìn  đ o t o.  

Tín  liên t ôn  d c củ         ơn  trìn  đ o t o  iúp   o n   i h    ó 

thể h   liên t ôn  trực tiếp từ   o đẳn  lên đ i h c với  ìn  t ức tí   l   t êm 

    tín       n t iếu củ     ơn  trìn  đ o t o. 

3.4.6. Biên soạn giáo trình và thư viện  

Do Tr  n    i h c Việt Bắc mới đ ợc mở n  n  đ o t o, tuyển sin  v  

thực hiện đ o t o từ t  n  10/2013  nên  iện t i      iản  viên mới đ ợ  p ân 
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 ôn  v  đ n  biên so n  i o trìn  v  s     i o k o  p ục vụ giảng d       

n  n  đ o t o củ  tr  n . Vì vậ   đến th i điểm n    Tr  n       in đ ợ   i o 

trìn  v  s     i o k o . 

Ngay khi lập     đề  n mở n  n  đ o t o  N   tr  n  đ  đầu t  t   viện 

 ó 2 p  n   diện tí   300 m
2
. Cơ sở vật chất củ  t   viện đ ợ  trìn  b y trong 

Bảng 3.3. 

N o i r   N   tr  n   ó  ợp đồng với Trun  tâm   c liệu    i h   T  i 

Ngu ên về việc giản  viên v  sin  viên Tr  n    i h c Việt Bắ   ó  ó t ẻ t   

viện v  đ ợ  p ép đ    m ợn s    v  tru   ập v o     n uồn t i liệu n    iảng 

viên v  sin  viên  ủ      tr  n  đ i h   tron    i h   T  i N u ên.  

3.4.7. Công tác nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ 

Tuy mới đ ợ  t  n  lập  n  n  Tr  n    i h c Việt Bắ  đ   ó đội n   

  n bộ giảng d    ó       m   c v    o   ó kin  n  iệm trong giảng d   v  

n  iên  ứu khoa h   v  đ  từn  t  m  i  v  l m   ủ nhiệm nhiều đề t i n  iên 

cứu khoa h c cấp N   n ớc, cấp bộ, t n  v   ấp  ơ sở.  

3.4.9. Công tác hợp tác quốc tế 

Do mới đ ợ  t  n  lập   ôn  t   qu n  ệ qu c tế củ  tr  n  đ n  đ ợc 

triển k  i n  n        ó kết quả cụ thể. 

3.4.10. Công tác khảo thí và kiểm định chất lượng 

 ể t ự   iện kiểm đ n    ất l ợn  tr  n  đ i      N   tr  n   ần  ó kế 

 o    n    từ bâ   i  để  ó t ể xâ  dựn  N   tr  n  p  t triển to n diện t eo 

10 tiêu   uẩn  61 tiêu   í   ất l ợn  tr  n  đ i     do Bộ Gi o dụ  v    o t o 

b n   n . N    từ k i  ó Qu ết đ n  t  n  lập  N   tr  n  đ  t  n  lập tổ 

T  n  tr   K ảo t í v   ảm bảo   ất l ợn  Gi o dụ  t uộ  P  n    o t o - 

NCKH – QHQT- KT,  BCLGD. 

3.4.11. Công tác Kế hoạch - Tài chính 

Tr  n    i     Việt Bắ  l  một tr  n  đ i     t  t ụ . Côn  t   kế 

 o    t i   ín  đ ợ  t ự   iện t eo p  p luật v      qu  đ n   ủ  Hội đồn  

quản tr  v  B n  i m  iệu n   tr  n . Côn  t   kế  o    t i   ín   o t độn  t t 

v  luôn luôn đảm bảo   o N   tr  n   o t độn  ổn đ n  v  p  t triển t eo     

kế  o    về p  t triển tr  n  đ  xâ  dựn . 

3.4.12. Các công tác khác 

- Công tác Đảng: Ngay từ khi mới  ó Qu ết đ nh củ  C ín  p ủ p ê 

duyệt  ề  n tiền khả t i xâ  dựn  Tr  n    i h c Việt Bắ   v  t  n  lập Ban 

quản lý xâ  dựn  Tr  n    i h c Việt Bắ   N   tr  n  đ  t  n  lập Chi bộ 

 ảng gồm 13 đản  viên. Hiện nay chi bộ  ảng gồm 22 đản  viên. C i bộ  ảng 

thực sự l    ỗ dự  v      đ o to n diện     mặt ho t động củ  N   tr  ng. 
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- Công đoàn: Côn  đo n tr  n    n  đ ợ  t  n  lập   n  với Chi bộ 

 ản  N   tr  ng. Hiện n    Côn  đo n tr  n   ó  22  ôn  đo n viên v   o t 

độn  đều đặn   ó t   dụn  đo n kết   n bộ n ân viên t ực hiện nhiệm vụ của 

N   tr  ng. 

- Đoàn Thanh niên:  o n T  n  niên Tr  n  đ ợ  t  n  lập năm 2012 

với s  đo n viên  iện t i l  140 đo n viên. Ban chấp   n  đo n lâm t  i đ  

đ ợ  t  n  lập ngay từ năm 2011. 

3.5. Đ n  g   c ung 

3.5.1. Điểm mạnh và cơ hội 

- Tr  n   ó   i hội đồng cổ đôn  v  Hội đồng quản tr  nhất trí đồn  l n  

xâ  dựn  Tr  n    i h c Việt Bắ  t  n  một tr  n  đ i h   t  t ục ho t động 

k ôn  vì lợi nhuận. Do vậ       tổ chứ  n    ủa N   tr  n  đều đo n kết v  l  

chỗ dựa vững chắ    o N   tr  n  xâ  dựn  v  p  t triển. 

-  ội n     n bộ giản  viên  ủ  n   tr  n   ó tìn  độ   u ên môn    c 

  m   c v    o v  đ   ó n iều năm kin  n  iệm trong giảng d   v  quản lý đ o 

t o.  ội n    iảng viên  ủ  n   tr  n  tí    ự   s n  t o tron   ôn  t   n  iên 

cứu, chuyển  i o  ôn  n  ệ  qu  đó  óp p ần dần dần khẳn  đ n  t  ơn   iệu 

củ  n   tr  ng; 

- Cơ sở vật chất đ ợ  đầu t  đồng bộ thuận lợi   o  ôn  t   đ o t o v  

p    ợp với xu thế p  t triển của khoa h   v  ứng dụn   ôn  n  ệ v o đ o t o, 

n  iên  ứu v    u ển giao; 

- Tr  n   ó một diện tí   đất k   lớn (gần 40 ha, thuận lợi cho việ  đầu t  

v  p  t triển Tr  ng trong th i gian gần v  đ n    ớng chiến l ợ  p  t triển cho 

t ơn  l i. 

- T  i N u ên l  t n  trun  tâm  ủa khu vực v  miền núi p í  Bắc đ n  

tron  qu  trìn   ôn  n  iệp  ó  v  đô th   ó  diễn ra m nh mẽ  do đó n u  ầu 

x   ội về nguồn n ân lực chất l ợng cao thuộ  lĩn  vực ho t động củ  n   

tr  n  n      n  lớn  đâ  l   ơ  ội để mở rộn  p  t triển đ o t o cả về chất 

l ợn  v  s  l ợng. 

- C     ín  s     ủ   ản  v  N   n ớc t o điều kiện thuận lợi   o     

tr  n  đ i h   n o i  ôn  lập p  t triển đồng th i đ n  dần dần t o môi tr  ng 

c n  tr n  bìn  đẳng giữ      tr  n  đ i h    ôn  lập v  n o i  ông lập. 

- Côn   uộc hội nhập kinh tế qu c tế n      n  sâu rộn       n   đầu t  

n ớ  n o i đến đầu t  v o T  i N u ên v      t nh trong khu vự  n      n  

nhiều  điều đó l m   o   ất l ợng nền kinh tế đ ợ  nân    o      n   tu ển 

dụn   ó xu   ớng coi tr ng về chất l ợng nguồn lự   đấ  l   ơ  ội để n   
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tr  n  đi tắt đón đầu  đ   n   tr  ng trở t  n  trun  tâm đ o t o  ó u  tín tron  

cả n ớ  t ôn  qu  việc cung cấp     sản phẩm chất l ợn  đ o t o. 

3.5.2. Tồn tại và thách thức 

 -  Do tr  ng mới đ ợ  t  n  lập,  ơ sở vật chất hiện t i đ n      đủ phục 

vụ đ o t o tron   i i đo n tr ớc mắt; Tr  ng vẫn   n p ải liên kết với một s  

đơn v  để  ó đủ  ơ sở vật chất phục vụ   o đ o t o. 

- Khả năn  về sử dụng ngo i ngữ củ  SV r  tr  ng, củ    n bộ GV   n 

h n chế; đội n     n bộ giản  viên  ó trìn  độ   o (GS  PGS  TS)   n t ấp (xấp 

x  12%). 

- Hội nhập qu c tế tron  lĩn  vự   i o dục vừa t o  ơ  ội n  n  đồng th i 

  n  l  t     t ức khi c n  tr n  tron  lĩn  vự   i o dụ  n      n  k  c liệt; 

- C n  với sự p  t triển của nền kinh tế, nhu cầu l o động nghề v  l o 

đôn  p ổ t ôn  tăn    o đ  l m  iảm nguồn tuyển sin    o đ o t o bậ  đ i h c 

nói   un  v  n   tr  n  nói riên ;  

 -   i t ợng tuyển sinh chủ yếu khu vự  trun  du v  miền núi p í  Bắc, 

trìn  độ dân trí t ấp  điểm chuẩn củ  t í sin    n  t ấp nhất l      diện  u tiên  

diện   ín  s    v   ìn  t ức cử tuyển. 

- Mặ  d   ản  v  C ín  p ủ đ   ó n iều   ín  s     u tiên p  t triển 

 i o dụ  v  đ o t o. Tu  n iên        ín  s     u tiên   o p  t triển     tr  ng 

t  t ụ    n      đ ợc nhiều v  hiện nay      t o sự c n  tr n  bìn  đẳng giữa 

    tr  n   ôn  lập v  t  t ục. 

 

PH N IV 

CHIẾ   Ƣ C   ÁT T IỂ  T Ƣ  G ĐẠI HỌC VIỆT BẮC 

GI I ĐOẠN 2013 - 2020 VÀ T        ĐẾN 2030 

4.1. Mục t  u c   n lƣợc 

 4.1.1. M c tiêu chung 

 Xâ  dựn  Tr  ng   i h c Việt Bắ  t  n  một tr  n  đ i h   đ n    ớng 

ứng dụn   ó u  tín   o tron  lĩn  vự  đ o t o  n  iên  ứu khoa h   v    u ển 

 i o  ôn  n  ệ trong khu vự  trun  du v  miền núi p í  Bắ  v  tron   ả n ớc 

v o năm 2030. 

 4.1.2. M c tiêu c  thể 

a. Trong giai đo n 2013 - 2020 xâ  dựn  Tr  ng trở th nh một tr  n  đ i 

h   đ n    ớng thự    n  với u  tín với chất l ợn  đ o t o cao; từ 2021 xâ  
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dựn  Tr  ng trở t  n  một tr  n  đ i h   đ n    ớng ứng dụng với u  tín   o 

tron  đ o t o  n  iên  ứu khoa h   v    u ển  i o  ôn  n  ệ; 

b., nhất l   ộn  đồng doanh nghiệp l m nền tản    o  ìn  t ứ  đ o t o lý 

thuyết kết hợp với thực tiễn;  

c.  ảm bảo kiến thứ     u ên môn  k  năn  v  p ẩm chất đ o đức của 

n   i h c (bao gồm cử n ân  t    sĩ v  tiến sĩ) s u k i t t nghiệp đ p ứn  đ ợc 

 êu  ầu củ  n   tu ển dụng, từn  b ớ  đ p ứn  đ ợc nhu cầu trong hội nhập 

l o động thuộc khu vự  ASEAN v  qu c tế; 

d. C    ôn  trìn   sản phẩm n  iên  ứu khoa h   v   ôn  n  ệ  ó tín  ứng 

dụn    o  đ ợ   p dụn  v o t ực tiễn đ i s ng kinh tế - x   ội củ  đất n ớ   l m 

nền tản    o  ôn  t   đ o t o nguồn n ân lự  trìn  độ cao củ  n   tr  ng; 

e. Xâ  dựn  đội n     n bộ, giản  viên  ó trìn  độ   u ên môn   o   ập 

nhật đ ợc kiến thứ  tiên tiến trên t ế giới  đ p ứn   êu  ầu của Sự nghiệp Côn  

nghiệp  o  v  Hiện đ i  o  đất n ớc; 

f. Xâ  dựn   ơ bản  o n t iện hệ th n   ơ sở vật chất tiên tiến, hiện đ i 

đ p ứn  đ ợ   êu  ầu về đ o t o  n  iên  ứu khoa h c trong b i cản  nân    o 

chất l ợn  đ o t o p    ợp với  êu  ầu của th  tr  n  l p động hội nhập qu c tế; 

 . Ho n t iện  ơ   ế quản lý n ằm p  t  u  tin  t ần đ i đo n kết trong 

N   tr  n    u  động sự tham gia chủ độn   tí    ực củ  đội n     n bộ quản 

lý  giản  viên    n bộ phục vụ đ o t o v  sự p  t triển chung của N   tr  ng; 

 . C   n uồn lự  t i   ín  đ ợ  p  t triển t eo   ớn  đ  d n   ó  v  bền 

vững, hiệu quả t ôn  qu  tăn     ng, mở rộng hợp t   với     đ i t   tron  v  

n o i n ớc; tăn  đồn  đều qu  mô     n uồn thu của Tr  ng từ h   p í  n  iên 

cứu khoa h   v    u ển giao  ôn  n  ệ v o t ực tế sản xuất, tiến tới  ân bằng 

t u   i v   ó l i  n  n  vẫn đ n    ớng phi lợi nhuận để  ó tiềm năn  về t i 

  ín  xâ  dựn  Tr  n  p  t triển n  n  v   iện đ i; 

i. Nân    o  iệu quả ho t động củ      tổ chứ    ín  tr  trong Tr  ng, 

xâ  dựn  môi tr  n  l m việc, h c tập dân   ủ, kỷ   ơn   văn min    iện đ i 

t u  út đ ợ        u ên  i  tron  n ớ  v  qu c tế.  

4.2. Xây dựng c c c   n lƣợc p  t tr ển  

4.2.1. Chiến lược phát triển đào tạo 

4.2.1.1. Mục tiêu phát triển đào tạo 

a. Tăn  qu  mô tu ển sinh ở tất cả     n  n  v       ệ đ o t o một      

hợp lý đồng th i với nân    o   ất l ợn  đ o t o;  

   ến năm 2020: 
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- Hệ   i h c: 5.000 SV; 

- Hệ Th   sĩ: 200 SV; 

- Hệ Tiến sĩ:  30 NCS. 

   ến năm 2030: 

- Hệ   i h c: 10.000 SV; 

- Hệ Th   sĩ: 1.000 SV; 

- Hệ Tiến sĩ:  200 NCS. 

b. Mở rộn  n  n  n  ề đ o t o v  bậ  đ o t o th   sĩ v  tiến sĩ; 

   ến năm 2020: 

 - Hệ đ i h c: 10 n  n ; 

 - Hệ Th   sĩ: 6 n  n ; 

 - Tiến sĩ:  4 n  n . 

   ến năm 2030 

 - Hệ đ i h c: 15 n  n ; 

 - Hệ Th   sĩ: 10 n  n ; 

 - Tiến sĩ:  10 n  n . 

c. Xâ  dựn  v  p  t triển    ơn  trìn  đ o t o 

- C      ơn  trìn  đ o t o đ  đ ợc mở n  n  đ o t o (6 n  n ) p ải 

t   n  xu ên  ập nhật v  điều ch nh 2 - 3 năm một lần  ó k ảo s t t ực tế x  

hội v  lấ  ý kiến     do n  n  iệp v      n   sản xuất, sử dụn  l o động.  iều 

ch nh linh ho t        ơn  trìn  đ o t o hiện  ó t eo   ớn  đ p ứng t t  ơn 

nhu cầu củ  n   i h   v  n u  ầu p  t triển nguồn n ân lực củ  x   ội. P  t 

triển        ơn  trìn  đ o t o chất l ợn    o p    ợp với xu   ớng hội nhập 

qu c tế v  k u vực ASEAN, trong đó   ú tr ng cả về kiến thứ    u ên môn  k  

năn  n  ề nghiệp  trìn  độ tin h   v  n o i ngữ. Mỗi k o    u ên môn x   đ nh 

01   u ên n  n  m i n  n để xâ  dựn  t  n     ơn  trìn  đ o t o chất l ợng 

  o;   ú tr ng nhập khẩu        ơn  trìn  đ o t o tiên tiến củ  n ớc n o i 

- Xâ  dựn     ơn  trìn  đ o t o: C      ơn  trìn  đ o t o phải  ó kế 

ho ch xâ  dựn  p    ợp với kế ho ch mở n  n  đ o t o. Cụ thể: 

 + Xâ  dựn     ơn  trìn  đ o t o v  mở n  n  đ o t o D ợ  v   iều 

d  n  v o năm 2017; 

 + Xâ  dựn  CT T v  mở n  n  Luật kinh tế v  T i   ín  v o năm 2018; 
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 + Từ năm 2020 - 2030 sẽ mở 5 n  n  đ o t o tuỳ theo nhu cầu x   ội v  

đ n    ớng tiếp theo củ  N   tr  ng. 

d.  ổi mới p  ơn  p  p d   v    c 

- Bồi d  ng cho giản  viên p  ơn  p  p  iảng d y mới t eo p  ơn  

châm" lấy h   sin  l m trun  tâm"; tăn     n  đ o t o k  năn  s ng, k  năn  

l m việ  n óm v      k  năn  k    t eo  êu  ầu củ  n   i sử dụn  l o động; 

- H ớng dẫn SV p  ơn  p  p   c tập mới "tự h c, s ng t o" để SV  ó 

p  ơn  p  p   c tập tron  N   tr  n  v  s u n   tiếp tục h c tập ở môi 

tr  ng mới. 

e. Quản lý đ o t o 

Tăn     n   ôn  t   quản lý đ o t o một      k o    c, hệ th n ;  p 

dụn      p ần mềm về quản lý đ o t o, quản lý sin  viên một       iệu quả v  

t t nhất. 

4.2.1.2. Các giải pháp của chiến lược phát triển đào tạo 

a. Kiên qu ết ch  đ o     k o  t ực hiện việ  đổi mới p  ơn  p  p d y 

v    c. Trang b  t êm     p  ơn  tiện v   ơ sở vật chất phục vụ  cho d y h c 

t eo p  ơn  p  p mới. 

b.  ổi mới việc d   v    c ngo i ngữ   o   o đội n     n bộ  i o viên. 

c.     tin     v  ứng dụn   ôn  n  ệ t ôn  tin   ôn  n  ệ truyền t ôn  

v o   iảng d   v  quản lý đ o t o   n  n        o t độn  k     ủ  n   tr  ng. 

d. Tăn  về s  l ợn  v  nân    o trìn  độ đội n    i o viên v  đội n   quản 

lý đ o t o  đến năm 2020  iữ tỷ lệ SV/1GV l  20 v  tỷ lệ giản  viên  ó trìn  độ 

TS  PGS  GS l  13%; đến năm 2030 tỷ lệ sin  viên/1GV l  15 v  tỷ lệ giản  viên 

 ó trìn  độ TS  PGS  GS l  20%. Tuyển ch n t êm v  bồi d  n  đội n    i o 

viên  ó trìn  độ   o để đủ điều kiện mở     n  n  t eo kế ho ch đ  đề ra. 

e. Du  trì hệ th ng kiểm đ nh chất l ợn   i o dụ  đ i h c l m việc 

t   n  xu ên để đến năm 2018 t ực hiện kiểm đ nh chất l ợn   i o dụ  Tr  ng 

lần 1 v  đến năm 2023 kiểm đ nh chất l ợn  Tr  ng lần 2 v  kiểm đ nh chất 

l ợn  2 n  n  đ o t o. 

f. Mở rộn  t   viện điện tử để phục vụ giảng d   v    c tập. 

g. Nân    o   ất l ợn  đ o t o nhằm đ p ứng t t  ơn n u  ầu củ  n   

tuyển dụng. 

- Ph i hợp với      ơ qu n  tổ chứ    ín  tr  - x   ội      n   tu ển dụng 

đ nh kỳ r  so t  đ n   i  l i v  đổi mới        ơn  trìn  đ o t o, nội dung giảng 
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d    p  ơn  p  p  iảng d   … để xâ  dựn     ơn  trìn  đ o t o tiếp cận đ nh 

  ớng nghề nghiệp theo nhu cầu củ  n   tu ển dụng. 

-  ổi mới nội dung giảng d       môn   c thuộ         ơn  trìn  đ o t o 

hiện  ó t eo   ớng giảm kh i l ợng gi  giản  lý t u ết  tăn  l ợng kiến thức 

thự    n   t ực tập. Kết hợp với     do n  n  iệp      tổ chức kinh tế - x   ội 

để đ   p ần thự    n  t ực tập v o qu  trìn   iảng d y của N   tr  ng. 

4.2.2. Chiến lược phát triển công tác NCKH - CGCN và Hợp tác quốc tế 

4.2.2.1. Các m c tiêu Chiến lược  

Ho t độn  n  iên  ứu khoa h c, chuyển  i o  ôn  n  ệ l   ôn   ụ để 

N   tr  n  nân    o v  thế v  t  ơn   iệu tron  t ơn  l i. C    o t động 

n  iên  ứu khoa h   v    u ển  i o  ôn  n  ệ phải h ớn  đến tín  ứng dụng 

v   iệu quả. C       tiêu về ho t độn  n  iên  ứu khoa h c, chuyển  i o  ôn  

nghệ tron   i i đo n thực hiện chiến l ợc cụ thể sau: 

a. Nân    o s  l ợn  v  chất l ợn       ôn  trìn  n  iên  ứu khoa h c; 

mở rộn      lo i  ìn  n  iên  ứu   u tiên     n  iên  ứu  ó  ếu t  chuyển giao 

v  ứng dụn   ó  iệu quả v o tron  t ực tiễn đ i s ng kinh tế - x   ội củ  đất 

n ớ ; đẩy m nh hợp t   qu c tế tron  lĩn  vự  n  iên  ứu v    u ển  i o  ôn  

nghệ. Mụ  tiêu p ấn đấu đến năm 2020 triển khai 60 đề t i NCKH  ấp  ơ sở, 2 

đề t i  ấp t n  v   ấp bộ;  

b. C ú tr n  đến  ôn  t   NCKH  ủa SV; phấn đấu đến năm 2020  ó 10 

đề t i NCKH  ủa SV; 

c.  ẩy m nh việ  n  iên  ứu v   ôn  b       ôn  trìn  n  iên  ứu khoa 

h c trên      ội ngh  khoa h        t p   í k o  h c tron  v  n o i n ớc. Phấn 

đấu   n  năm  ôn  b  đ ợ  bìn  quân 10 b i b o k o      trên     t p trí k o  

h   tron  n ớc v  qu c tế; 

d. Tìm kiếm     n uồn kin  p í tron  v  n o i n ớ  để triển k  i      o t 

độn  n  iên  ứu khoa h   v    u ển  i o  ôn  nghệ. đến năm 2020 triển khai 

đ ợ  ít n ất 02 dự  n n  iên  ứu khoa h   đ ợ   p dụn  v o t ực tế sản xuất; 

e. K  i t    k ả năn  liên kết qu   tế về đ o t o  n  iên  ứu k o      

với     tr  n  đ i     tron  n ớ       n ớ  tron  k u vự   ôn  N m Á v  

qu   tế. T u  út     n uồn v n đầu t   t i trợ về     bổn   tr n  t iết b      tập 

v   ơ sở vật   ất. 

4.2.2.2. Các giải pháp chiến lược 
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- Nân    o   ất l ợn  v   iệu quả ho t độn  n  iên  ứu khoa h   v  

chuyển  i o  ôn  n  ệ. Từn  b ớ  tăn     ng quản lý  ôn  t   khoa h c – 

 ôn  n  ệ củ   n   tr  n  t eo   ớn  đặt   n   ó sản phẩm đầu r  rõ r n . Kết 

hợp n  iên  ứu khoa h c với đ o t o, bồi d  n  nân    o trìn  độ   u ên môn 

nghiệp vụ của giản  viên.  ẩy m nh hợp t   n  iên  ứu khoa h c với     đơn v  

n o i tr  ng  tron  n ớ  v  qu c tế. Nân    o   ất l ợn      sản phẩm n  iên 

cứu khoa h      ú tr ng những sản phẩm n  iên  ứu chuyển giao cho     đ i t    

để từ đó xâ  dựn  t  ơn   iệu n  iên  ứu khoa h c của N   tr  ng. 

-  ến năm 2025  Tr  ng sẽ xâ  dựng 01 t p   í khoa h   v  đ ợ  p ép 

xuất bản. Gắn việc xuất bản t p trí với        ơn  trìn  n  iên  ứu cụ thể theo 

chủ đề, ph i hợp với     đơn v  tiếp nhận chuyển giao kết quả n  iên  ứu khoa 

h   để  ôn  b  trên t p trí. 

-   nh kỳ v  t   n  xu ên tổ chứ       ội ngh  khoa h         ội thảo 

  u ên đề, tổ chứ      buổi thuyết giảng củ        u ên  i    n  đầu củ  n   

tr  ng về lĩn  vực thuộ     ơn  trìn  n  iên  ứu của h . Gắn nội dung sinh ho t 

  u ên môn của giản  viên trẻ, củ  sin  viên v      viên   o   c với     buổi 

thuyết giảng củ    u ên  i . 

-  ầu t  kin  p í   o  ôn  t   NCKH   n  năm ít n ất k ôn  d ới 3% 

mức thu h   p í; 

- P  t triển hệ th n  t   viện tron  tr  n . N o i t    ó sẵn hiện nay, sẽ 

xâ  dựn  t êm một t   viện điện tử mới v  p  t tiển m n  l ới t ôn  tin t   

viện, chuẩn  o       o t độn  t   viện v  trợ  iúp t i đ  n   i h   đ ợc tiếp 

cận tới     t   viện v  trun  tâm   c liệu lớn tron  v  n o i n ớc; 

- T ự   iện  ó  iệu quả    ơn  trìn  xâ  dựn  đội n     n bộ n  iên  ứu 

đ p ứn  n iệm vụ đ ợ   i o  đặ  biệt l     ơn  trìn  bồi d  n    n bộ trẻ  

  u ên sâu    n bộ đầu n  n   ủ  tr  n .  ồn  t  i  nân    o một b ớ  đ n  

kể trìn  độ NCKH  ủ  đội n     n bộ  iản  d      n bộ n  iên  ứu. 

-  ẩy m n   ôn  t   tu ển sinh qu c tế ở tất cả      ệ do N   tr  ng cấp 

bằn ; xâ  dựn  v  t ực hiện        ơn  trìn  liên kết đ o t o qu c tế cả đ i 

h c, th   sĩ  tiến sĩ   u tiên  ợp t   đ o t o với     đ i t   ở     n ớ   ó trìn  độ 

 i o dụ  đ i h   tiên tiến. 

- Tìm kiếm đ i t   để xâ  dựn     ơn  trìn  tr o đổi giảng viên  sin  viên; 

phấn đấu   n  năm đều cử giản  viên  sin  viên  ủ  N   tr  n  đi   c tập, tham 

quan t i n ớ  n o i v  tiếp nhận sin  viên qu c tế đến thực tập t i Tr  ng 
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4.2.3. Chiến lược v  tổ chức và phát triển đội ngũ cán bộ quản lý, 

giảng viên 

4.2.3.1. Các m c tiêu chiến lược 

Xâ  dựn   ơ  ấu tổ chứ  v   ệ th ng quản lý   n nhẹ, hiệu quả, khoa 

h  ; xâ  dựn  đội n     n bộ giảng d    n  iên  ứu khoa h c chất l ợng cao, 

mang tầm chiến l ợc sẽ l   ơ sở để N   tr  n  p  t triển n  n    ón  v  bền 

vữn   đ p ứn  đ ợ   êu  ầu củ  x   ội trong b i cảnh hội nhập qu c tế v  k u 

vự  n      n  sâu rộng. Mụ  tiêu   iến l ợc về tổ chức quản lý v  p  t triển 

đội n     ụ thể n   s u:        

- T    v  t  n  lập mới     đơn v  p  n   k o   viện  trun  tâm đ p ứn  

n u  ầu quản lý  p  t triển  ủ  N   tr  n  tron  từn   i i đo n. 

- Xâ  dựn  đội n    iản  viên v    n bộ quản lý đ t   uẩn  đảm bảo   ất 

l ợn   đủ về s  l ợn   đồn  bộ về  ơ  ấu   ó p ẩm   ất v  tr    n iệm  ủ  n   

 i o   ết l n  vì sự n  iệp  i o dụ . 

Bảng 3.5. Bộ máy tổ chức và quản lý Trường năm 2020  

TT KHỐI ĐƠ  VỊ ĐƠ  VỊ G I C Ú 

1   i hội đồng cổ đôn    i hội đồng cổ đôn : Gồm 15 n   i  

2 Hội đồng quản tr  

Hội đồng quản tr : gồm 7 n   i 

   - Chủ t   : T S. Lê Min  T  i 

   - P ó   ủ t ch: PGS.TS Nguyễn  ăn  

Bình 

 

3 Ban kiểm so t 
Ban kiểm so t: Gồm 3 n   i 

Tr ởng ban: Ph m Ng   T  n  
 

4 
Hội đồng Khoa h c - 

  o t o  

Chủ t ch: 

P ó   ủ t ch:  
TL năm 2014 

5 B n  i m  iệu 
Hiệu tr ởng: PGS.TS. Nguyễn  ăn  Bìn  

Hiệu p ó: T S. Lê Min  T  i 
 

6 
Kh i p  n   b n  

trung tâm 

1. P  n    o t o   

2. P  n  Côn  t   HSSV  

3. P  n  H n    ín  - Tổ chức   

4. P  n  Kế ho ch - T i   ín   

5. P  n  Quản tr  - Phục vụ TL năm 2019 

6. P  n  NCKH - QHQT TL năm 2020 

6. Trun  tâm   o t o - Hợp t   qu c tế  
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7. Trun  tâm Ngo i ngữ - Tin h c  

8. P  n  T  n  tr  - Khảo t í -  BCLGD TL năm 2016 

9. Trun  tâm   o t o v   ợp t   qu c tế TL năm 2015 

10. Trun  tâm  T t eo n u  ầu x   ội TL năm 2017 

11. Trun  tâm T í n  iệm - Thực tập TL năm 2018 

7 Kh i     k o  

1. Kho  Cơ bản  

2. K o  Cơ k í  

3. K o   iên -  iện tử   

4. Khoa Kinh tế  

5. K o  Côn  n  ệ t ôn  tin TL năm 2020 

6. Khoa Y - D ợc TL năm 2018 

8 C   tổ chứ  đo n t ể 

1. Chi bộ  ảng  

2. Côn  đo n  

3.  o n T  n  niên  

4.2.3.2. Giải pháp chiến lược 

a. Xâ  dựn  Kế  o    v  kế  o    t ự   iện mụ  tiêu   o từn   i i đo n. 

b. Ho n t iện  ơ   ế quản lý v  sử dụn  n uồn n ân lự   iện  ó. Tiếp tụ  

 o n t iện  ệ t  n  văn bản về quản lý t eo   ớn  p ân  ôn   p ân  ấp rõ r n  

tr    n iệm  qu ền   n  ủ  tập t ể v     n ân. 

c. Xâ  dựn  v   o n t iện một s  qu  đ n  về tiêu   uẩn tu ển dụn   bổ 

n iệm  đ o t o  bồi d  n   đ n   i   s n  l   đội n     n bộ quản lý v   iản  

viên. T ự   iện   ín  s    t u  út n ân t i   u tiên tu ển dụn  n   i  ó trìn  

độ   o   ó       m     v    o từ n iều n uồn để bổ sun    o đội n    iản  d   

v    n bộ quản lý. 

d. Xâ  dựn    ế độ đ i n ộ  t   l o t eo năn  lự  v  kết quả  ôn  việ  

n ằm nân    o t u n ập v  độn  viên đội n     n bộ   iản  viên v  n ân viên 

tận tâm với n iệm vụ đ ợ   i o. Quy ho ch l i  ôn  t   đ o t o p  t triển đội 

n     n bộ giản  viên p    ợp với p  t triển     n  n  đ o t o củ  n   tr  ng, 

  ớn  đến xâ  dựn         ơn  trìn  đ o t o chất l ợn    o. Xâ  dựn  v  t ực 

hiện   ín  s     u tiên  ử giản  viên trẻ đi   c tập v  n  iên  ứu t i n ớc 

n o i   ử đi đ o t o nân    o trìn  độ về ngo i ngữ   ôn  b       ôn  trìn  

n  iên  ứu khoa h c, tham dự        ơn  trìn  tập huấn, hội ngh , hội thảo cấp 

qu    i  v  qu c tế để nân    o trìn  độ   u ên môn v  kin  n  iệm giảng d y, 

n  iên  ứu. 
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e. Xâ  dựn  Kế  o    v  p  ơn  p  p đ n   i   ợp lý      o t độn  

 iản  d    ủ   iản  viên  nân    o tin  t ần tự      s n  t o  ủ  sin  viên để 

nân    o   ất l ợn  đ o t o 

f. T  n  lập Hội đồn  K o      Gi o dụ  v  từn  b ớ  t  n  lập     đơn 

v  mới đ p ứn  với qu  mô đ o t o  n  n  n  ề đ ợ  mở rộn  v  đội n     n 

bộ   iản  viên tăn . 

g.  ổi mới  ôn  t   quản lý N   tr  n   xâ  dựn      qu    ế ho t 

độn   qu  trìn  quản lý  xâ  dựn  văn  ó  N   tr  n   văn  ó    ất l ợng, 

văn  ó    u ên n  iệp trong m i mặt ho t động, từ đó t o dựn  đ ợ  môi 

tr  n   i o dụ  t ân t iện với n   i h   v  với   ín  đội n     n bộ giảng 

viên N   tr  ng. Tăn     ng ứng dụn   ôn  n  ệ t ôn  tin v o      o t 

động quản lý  ủa N   tr  ng.  

4.2.4. Chiến lược phát triển công tác đảm bảo chất lượng giáo d c 

4.2.4.1. Các m c tiêu chiến lược  

Côn  t   đảm bảo chất l ợng đón  v i tr  rất quan tr ng trong một tr  ng 

đ i h c. Chất l ợn  đ o t o của một  ơ sở đ o t o đ i h c ch  đ ợc khẳn  đ nh 

khi thực hiện kiểm đ nh chất l ợn  đ o t o. Mục tiêu   iến l ợc cụ thể củ   ôn  

t   đảm bảo chất l ợn   i o dục cụ thể: 

- T  n  lập p  n  Kiểm đ nh chất l ợn  v   ệ th ng kiểm đ nh chất 

l ợn  tron  to n tr  ng; 

- Thực hiện kiểm đ n   ơ sở đ o t o v o     năm 2017  2022  2028; 

-  ến năm 2025 p ấn đấu  ó 2    ơn  trìn  đ o t o đ ợc kiểm đ nh chất 

l ợn ; đến năm 2030  ó 6    ơn  trìn  đ o t o đ ợc kiểm đ nh chất l ợng theo 

bộ tiêu   uẩn của hiệp hội     tr  n  đ i h    ôn  N m Á (AUN); 

-  ến năm 2020  ó 100% môn    /    p ần  ó n ân   n  đề t i  đ p  n 

  ất l ợn . Tăn  s  l ợn  môn    /    p ần t i bằn   ìn  t ứ  trắ  n  iệm 

k     qu n đ t 20% v o năm 2020 v  đ t 100% v o năm 2030. T ơn  ứn  

 iảm s  l ợn  môn    /     p ần t i bằn   ìn  t ứ  tự luận. 

4.2.4.2. Các giải pháp của chiến lược 

- T    tổ Khảo t í - K CLGD từ p  n    o t o để t  n  lập P  n  

Thanh tra - Khảo t í -  ảm bảo chất l ợng GD. 

- Gắn liền ho t độn  đảm bảo chất l ợn   i o dục với ho t động quản lý 

củ  n   tr  ng, từn  b ớc hiện thực quản lý n   tr  ng theo bộ tiêu   uẩn chất 

l ợng ISO 9000. 
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-  ẩy m nh vận   n   ôn  t   đảm bảo chất l ợn   i o dục của N   

tr  n  t eo mô  ìn  2  ấp: cấp tr  n  v   ấp đơn v  trực thuộc.  

-   nh kỳ r  so t  ôn  t   đảm bảo chất l ợn   i o dục; xâ  dựn  v  bổ 

sung minh chứn    o      o t động củ  n   tr  ng gắn với bộ tiêu   í đảm bảo 

chất l ợn   i o dụ  để thực hiện mụ  tiêu kiểm đ nh chất l ợn  đ o t o  ơ sở 

 i o dụ  v  kiểm đ nh chất l ợn     ơn  trìn  đ o t o n   mụ  tiêu   iến l ợc 

đ  đề ra. 

-  ầu t  kin  p í v   u  độn      k o   đội n    iản  viên  ó trìn  độ 

  o biên so n n ân   n   âu  ỏi t i t eo   ớn  tăn     n        c phần thi 

bằn   ìn  t ức trắc nghiệm. 

- Thực hiện t t  ôn  t   tu ên tru ền về đảm bảo chất l ợn   i o dụ  đ i 

h c, từn  b ớ  xâ  dựn  văn  ó  đảm bảo chất l ợng trong N   tr  ng. 

4.2.5. Chiến lược xây dựng và quản lý cơ sở vật chất 

4.2.5.1. M c tiêu chiến lược 

Tập trung m i nguồn lực về t i   ín  để đầu t  xâ  dựn   ơ sở vật chất 

hiện đ i  đồng bộ, đ p ứn  đ ợ   êu  ầu về đ o t o chất l ợn   n  iên  ứu khoa 

h   v   huyển  i o  ôn  n  ệ củ  N   tr  ng. 

C   mụ  tiêu  ụ thể: 

- Thực hiện xâ  dựng theo Kế ho ch xâ  dựn  Tr  n    i h c Việt Bắc 

 i i đo n I, 2012 - 2015  đ  đ ợc Uỷ b n n ân dân t n  T  i N u ên p ê du ệt 

theo Quyết đ nh s  1357/Q -UBND n    26 t  n  6 năm 2012 của Chủ t ch 

UBND t nh, cụ thể : 

  Năm 2014   o n t  n  xâ  dựng dựn        ng mụ   ôn  trìn : N   ký 

tú  x  5 tần  đủ chỗ cho 300 SV ở; 

   ến năm 2016   o n t  n   ệ th n   i o t ôn  nội bộ, hệ th ng cấp 

t o t n ớ   k uôn viên   â  x n  tron  diện tí h của Kế ho ch  i i đo n I; 

- Lập Kế ho ch xâ  dựn  Tr  n    i h c Việt Bắ   i i đo n II, 2016 - 

2021 trìn  Uỷ b n n ân dân t n  T  i N u ên p ê du ệt v  t ực hiện xâ  dựng 

đún  tiến độ của Kế ho ch; 

-  ến năm 2018   o n t  n  bồi t   ng, giải p ón  mặt bằn  v  s n lấp 

đất trên to n diện tí    ủa Dự  n. 

4.2.5.2. Các giải pháp thực hiện 

- Xâ  dựng kế ho    xâ  dựng cụ thể cho từn   i i đo n: Kế ho ch xâ  

dựn   i i đo n 2, 2016-2022; Sơ bộ xâ  dựng Kế ho ch xâ  dựn   i i đo n 

3, 2023 - 2030. 
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- Cụ thể  o  kế ho ch xâ  dựn        ng mụ   ôn  trìn   ủ      kế 

ho ch  i i đo n 2   i i đo n 3 trong từn  năm kế ho ch. 

- Xâ  dựng kế ho ch t i   ín    o từn   i i đo n, từn  năm để thực hiện 

    mụ  tiêu đ  đề ra. 

- Xâ  dựng kế ho ch  u  động v n, nguồn t u để đ p ứng kế ho ch t i 

  ín    o từn   i i đo n.    

4.2.6. Chiến lược Kế hoạch - tài chính  

  4.2.6.1. M c tiêu chiến lược 

Chuẩn b  nguồn lự  t i   ín  đ p ứn      kế ho    xâ  dựn   ơ sở vật 

chất v      kế ho ch đầu t  tron      lĩn  vự  đ o t o  n  iên  ứu khoa h c, 

chuyển  i o  ôn  n  ệ v      lĩn  vự  k   . 

4.2.6.2. Giải pháp chiến lược 

  ể thực hiện đ ợ      mụ  tiêu   iến l ợ   N   tr  n  đề r       iải 

p  p s u: 

- Xâ  dựng Kế ho ch t i   ín   ụ thể, chi tiết, khả thi cho từn   i i đo n 

kế ho ch v    o từn  năm t i   ín ; 

- Trên  ơ sở kế ho ch t i   ín    n  năm v  từn   i i đo n  t ôn  qu  

Hội đồng quản tr  để xâ  dựng kế ho ch  u  động v n v  sử dụn      n uồn thu 

k    đ p ứng với kế ho ch t i   ín ; 

- Mở rộn      n uồn t u  đặc biệt     n uồn thu từ h   p í  n  iên  ứu 

khoa h c, chuyển giao  ôn  n  ệ v      n uồn t u k   ; 

- Kết n p t êm      ổ đôn  mới  ó tiềm năn ; 

- Hu  động v n  ó kế ho ch từ      ổ đôn ; 

- Minh b    tron  t i   ín   tuân t ủ t eo đún  p  t luật về t i   ín   t uế 

v      qu  đ n  k     ủa N   n ớc. 

PH N V 

TỔ CHỨC THỰC HIỆ   GIÁ  SÁT VÀ ĐÁ   GIÁ KẾT QUẢ 

5.1. Tổ chức thực hiện 

- Tu ền tru ền  p ổ biến  nân    o n ận t ứ   ủ  CB  n ân viên   iản  

viên v      sin  sin  viên về v i tr  v  v  trí qu n tr n   ủ  Kế  o      iến 

l ợ  đ i với sự p  t triển  ủ  Tr  n . 

- Hội đồn  quản tr   Hội đồn  K o      -   o t o  B n Gi m  iệu v  C i 

bộ  ản      đ o     đơn v  tron  Tr  n  v         n ân  ụ t ể  ó  t  n  "Kế 

 o      iến l ợ  xâ  dựn  Tr  n    i     Việt Bắ   i i đo n 2013 - 2020 v  
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tầm n ìn đến năm 2030" t  n  kế  o     ủ      đơn v  v         n ân để từn  

b ớ  triển k  i t ự   iện t ắn  lợi Kế  o    đ  xâ  dựn . 

-   n  kỳ xem xét  đ n   i  kết quả t ự   iện v   ó n ữn  điều    n   bổ 

sun  k p t  i         tiêu  biện p  p…  o p    ợp với t ự  tiễn.  

5.2. Tổ c ức g  m s t v    n  g   t ực   ện K   o c  

- T   n  xu ên kiểm tr    i m s t việ  t ự   iện Kế  o    v  k p t  i 

điều    n  xâ  dựn  kế  o      n  độn  năm tiếp t eo để p    ợp với   iến 

l ợ  p  t triển   un   ủ  N   tr  n  v  p    ợp với t ự  tiễn  ủ  n  n   i o 

dụ  Việt Nam. 

- Gi o   o P  n  Tổn   ợp l  đơn v  t eo dõi  đôn đ   việ  t ự   iện Kế 

 o    t eo từn  lộ trìn  đ  xâ  dựn . 

                                                   T  i N u ên  n    08 t  n  3 năm 2013 

                                                                      IỆU T Ƣ  G 

 

           (Đã ký) 

 

 

       PGS.TS. Nguyễn Đ ng B n  


